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Unicaja

Muy buenos dias, sefioras y sefores accionistas.

En primer, lugar quiero reiterarles mi agradecimiento por su asistencia a esta Junta

General.

Para mi es un placer y un honor poder dirigirme a ustedes en la celebracion de este
evento que simboliza un momento clave cada afno en la vida de la Entidad, en tanto
que compartimos con ustedes los resultados del ejercicio 2025, asi como las
perspectivas para 2026, y las prioridades estrategicas que nos deben guiar durante

los proximos ejercicios.

Gracias al impulso de los profesionales que trabajan en Unicaja y a la confianza que
ustedes, seforas y sefores accionistas, han depositado en nosotros, hemos
cerrado un ejercicio muy positivo, el primero de nuestro Plan estratégico 2025-
2027, que nos permite afianzar la vision que compartia con ustedes el afo pasado
de hacer de Unicaja un banco rentable con un proyecto empresarial independiente

y con una estrategia propia.

Orden del Diade la Junta

Comenzare miintervencion resumiendo los puntos del orden del dia que traemos a

su consideracion.

En la presente Junta, ademas de incluir los puntos habituales relativos a la
aprobacion de las cuentas anuales, la aplicacion del resultado y la gestion del
Consejo de Administracion, se da cabida a otros asuntos de relevancia, como la
renovacion parcial del Consejo de Administracion, la modificacion de los Estatutos
Sociales y consecuentemente la del Reglamento de la Junta, y la Politica

Remuneraciones de los Consejeros para el periodo 2027-2029.
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En cuanto a la renovacion parcial del Consejo de Administracion, se eleva a esta
Junta General una propuesta de reeleccion y nombramiento de consejeros
dominicales de la Fundacion Bancaria Unicaja, que se concreta en la reeleccion de
D. Miguel Gonzalez Moreno, Vicepresidente del Consejo, y de D. José Ramon
Sanchez Serrano, asi como el nombramiento de dos nuevas consejeras, D= Maria
Nieves Garcia Santos y D= Maria Isabel Martinez Torre-Enciso, que sustituyen a D2
Natalia Sanchez Romero y a D. Juan Antonio Izaguirre Ventosa, a quienes les vence
el mandato; a ambos les agradecemos su dedicacion y su valiosa contribucion al

Consejo de Administracion a lo largo de los ultimos tres anos.

Por su parte, las nuevas consejeras que presentamos para su nombramiento
cuentan con la evaluacion favorable del Supervisor. Ambas reunen conocimientos
y experiencia adecuados para aportar valor y contribuir al buen funcionamiento del

Consejo y al cumplimiento de los fines sociales.

La modificacion de estatutos propuesta tiene un triple objetivo: en primer lugar,
homogeneizar la composicion de la Comision de Riesgos, para que, como en el
resto de las Comisiones, la mayoria de sus miembros sean consejeros
independientes; el segundo objetivo es derogar la disposicion transitoria que deja
de ser aplicable una vez que el mandato de todos los consejeros es de tres anos y,
por ultimo, incorporar la posibilidad de celebrar Juntas Generales en formato
exclusivamente telematico. Las juntas telematicas facilitan una mayor flexibilidad
organizativa y permiten dar respuesta adecuada a eventuales limitaciones de
movilidad o circunstancias excepcionales, y se alinea con la tendencia regulatoria
y doctrinal que avala las juntas virtuales como un instrumento legitimo y seguro

cuando se respetan y protegen adecuadamente los derechos de los accionistas.
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De modo consistente con laincorporacion a los estatutos sociales de la posibilidad
de celebrar Juntas exclusivamente telematicas, se propone la modificacion del

Reglamento de la Junta.

Quiero aclarar en este punto, que nuestra intencion es la de mantener la
celebracion de las Juntas Ordinarias en formato mixto (presencial y telematico),
como venimos haciendo hasta ahora, y reservar la posibilidad de las Juntas
exclusivamente telematicas para situaciones en las que las circunstancias lo

aconsejen.

Por ultimo, en cuanto a la remuneracion de los consejeros, se eleva a la Junta una
propuesta de Politica de Remuneraciones para el periodo 2027-2029, por
vencimiento de la vigente el proximo 31 de diciembre. Me gustaria contextualizar,

brevemente, esta nueva Politica.

Taly como se detalla en el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros que
se somete a su consideracion, el coste total del Consejo en 2025 ascendio a 2,7
millones de euros. De este importe, la retribucion correspondiente a los consejeros
en su condicion de tales fue de 1,87 millones de euros, un 7% inferior al limite
maximo recogido en la actual Politica Retributiva aprobada por ustedes, sefioras y
sefores accionistas, para el periodo 2024-2026 en la Junta General de Accionistas

de 14 de noviembre de 2023.

El coste total del Consejo represento un 0,31% de los gastos de administraciony un
0,30% del beneficio del Banco. Ambos parametros se situan muy por debajo de la
media de los anos 2024 a 2017, ejercicio en el que se llevo a cabo la salida a Bolsa de

la Entidad y tambien son muy inferiores a los de nuestros comparables.
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De cara a 2026 la retribucion de los consejeros se incrementara un 3% de acuerdo
con la Politica de Remuneraciones en vigor, que preve una actualizacion anual con

arreglo al porcentaje de revision salarial aplicable a los empleados de la Sociedad.

La nueva Politica de Retribuciones que se presenta a la aprobacion de esta Junta,
para el periodo 2027-2029, se propone de acuerdo con lo dispuesto por la Ley de
Sociedades de Capital, conforme a la cual las propuestas de nuevas politicas de
remuneraciones deben ser sometidas a aprobacion por la junta general de
accionistas con anterioridad a la finalizacion del ultimo ejercicio de aplicacion de la

anterior.

Aunque el Consejo de Administracion ha elaborado una propuesta motivada sobre
dicha Politica, que ha estado a su disposicion, quiero destacar que es continuista y
preserva los principios y los criterios fundamentales que han regido las practicas
retributivas de los consejeros de Unicaja. No obstante, se incorporan ajustes y
mejoras para una mejor adaptacion a las recomendaciones de buen gobiernoy alas
mejores practicas del sector, asi como a la experiencia acumulada por la Sociedad

en la aplicacion de las politicas anteriores.

Para la elaboracion de la nueva Politica, la Comision de Retribuciones del Consejo
ha contado con un asesor externo de reconocido prestigio tanto en lo referente a
los temas legales y de gobierno corporativo, como en el analisis de mercado de
comparables, incluyendo entidades del sector financiero en Espafa, asi como del

conjunto de empresas del IBEX 35.

Sobre la base de ese ejercicio comparativo, la nueva Politica actualiza los importes
retributivos del consejo para acercarlos a la media de los comparables, aunque

manteniendo todavia una amplia distancia frente a dichos parametros.
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De acuerdo con las estimaciones actuales, la retribucion del consejo en el periodo
2027-2029 deberia representar unos porcentajes sobre gastos y beneficios del

Banco muy similares a los del afio 2025.

En definitiva, la nueva Politica que se propone se encuentra alineada con la
normativa de aplicacion, es acorde a las ultimas recomendaciones y practicas en

materia retributiva y tiene en consideracion los intereses de los accionistas.

Con la finalidad de contextualizar el tratamiento y desarrollo de los puntos del
Orden del Dia que se detallaran posteriormente, estructurare mi exposicion en tres

apartados:

e En primer lugar, haré una breve alusion al entorno econémico y financiero
actual.

e En un segundo apartado, expondre de manera sucinta los hitos mas
relevantes y acontecimientos vividos por la Entidad durante 2025.

e Y, finalmente, compartiré con ustedes unas breves reflexiones sobre el

posicionamiento de la Entidad para afrontar los retos actuales y futuros.

Despues de miintervencion, el Consejero Delegado analizara en profundidad y con
detalle la evolucion del negocio y las cuentas anuales que presentamos para su

consideracion.

Entorno econdémico y financiero actual

Los ultimos doce meses se han caracterizado por un entorno internacional muy
condicionado por la existencia de una extraordinaria incertidumbre. A los recientes
episodios de recrudecimiento de las tensiones geopoliticas en Oriente Medio, tras
los ataques de Estados Unidos e Israel a Iran, y la prolongacion del conflicto belico

entre Rusia y Ucrania, se sumaron las dudas sobre la evolucion de la negociacion
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arancelaria en curso, dado su impacto sobre la estabilidad financiera global y las

politicas comerciales futuras.

Los focos de preocupacion se ampliaron por el sostenimiento de los desequilibrios
de las finanzas publicas de las principales economias y su potencial impacto sobre
las politicas fiscales y monetarias, asi como por la debilidad del dolar y la deuda
publica norteamericana, que, tradicionalmente, han venido desempefnando un

importante papel como activos refugio.

A pesar de este entorno de muy elevada incertidumbre, de acuerdo con las ultimas
previsiones del Fondo Monetario Internacional, publicadas en el mes de enero de
2026, la economia mundial habria registrado en 2025 un crecimiento del 3,3%, en
linea con el ejercicio anterior, superando el 4% para las economias emergentes, en
tanto que para las desarrolladas se situo en el 1,7%, elevandose al 2,1% en el caso

de Estados Unidos.

Evolucion de la economia en Espaia
En este complejo contexto, laeconomia espanola mostro un notable dinamismo. En
2025, el PIB se incremento enun 2,8% en terminos interanuales, frente al 1,4% de la
Eurozona, apoyado en el buen comportamiento de los componentes internos,
especialmente del consumo privado, que actud como principal motor de la
expansion, y, en menor medida, en la formacion bruta de capital. De hecho, el gasto
de los hogares explica dos terceras parte del crecimiento de la produccion. Por el
contrario, la demanda externa lastré la evolucion de la actividad, ante el menor

empuje de las exportaciones y el repunte de las importaciones.
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Con una vision mas a largo plazo, destaca el hecho de que el PIB esparfol ya ha
superado en un 10%, aproximadamente, al nivel prepandemia, en contraste con el

6% de la zona Euro.

El patron de crecimiento econdémico reciente no ha venido acompanado de
presiones significativas sobre los precios, ya que los crecimientos de los costes
laborales unitarios se vieron compensados por el estrechamiento de los margenes

empresariales. La inflacion general se situd en el 2,9% y la subyacente en el 2,6%.

En linea con la evolucion de la actividad, los principales indicadores del mercado
laboral experimentaron una mejora notable. La buena dinamica en la creacion de
empleo ha permitido que, en diciembre de 2025, la afiliacion a la Seguridad Social

alcanzara, con 21,9 millones de cotizantes, su maximo historico.

Por otro lado, la tasa de paro continu¢ con su tendencia descendente, situandose
en el cuarto trimestre de 2025 en el 9,9%. Sin embargo, en el segmento de jovenes,
la tasa continua siendo elevada, el 23%, representando los parados de larga

duracion el 36% por ciento del total, lo que da muestras de su alto nivel estructural.

El sector exterior que desempeno un papel impulsor en el proceso de recuperacion
tras la pandemia, ha experimentado una pérdida de dinamismo, contribuyendo
negativamente al crecimiento del PIB. Diversos factores externos, como son la
desaceleracion europea, las tensiones comerciales globales y la apreciacion del

euro, limitaron el crecimiento de las ventas al exterior.

Aun, asi, Espafa mantuvo un superavit por cuenta corriente, equivalente a 2,9% del
PIB. Este saldo positivo se sustento, sobre todo, en la fortaleza de los ingresos por
turismo y otros servicios exportados, que compensaron con creces el tradicional

deficit comercial de bienes. El turismo internacional volvio a niveles récord, ya que
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en 2025 Espanarecibio casi 97 millones de turistas extranjeros, 13 millones mas que

2019.

El notable crecimiento de los ingresos publicos permitio mejorar el saldo del
conjunto de las administraciones publicas a pesar del aumento del gasto. En el
cuarto trimestre de 2025 se incurrio en un deficit publico del 2,4% del PIB, inferior al

umbral orientativo del 3% fijado por la Union.

En cuanto a la deuda publica, se situd en el 101%, 1 punto porcentual menos que un
ano antes. La reduccion de la ratio se ha debido, fundamentalmente, al fuerte
crecimiento del denominador, el PIB nominal, ya que, en términos absolutos, la

deuda siguio aumentando.

Perspectivas a corto y medio plazo de la economia espaiola
Ampliando el campo de vision, desde el Banco de Espafia, hasta el FMI, la OCDE u
otras entidades de analisis nacionales, como Funcas, coinciden en sefalar que

Espafa seguira creciendo a un ritmo solido en el corto plazo.

Las ultimas proyecciones del Banco de Espana, realizadas en el mes de marzo,
apuntan a un crecimiento del PIB para 2026 del 2,3%. El crecimiento estimado para
2027 es del 1,7%. Se preve que continue siendo la demanda interna, especialmente

el consumo privado, el principal impulsor del crecimiento.

En materia de precios, la tasa de inflacion proyectada se situa en el 3,0% en

terminos promedio, reduciendose hasta el 2,5% para 2027.

No obstante, todas estas previsiones estan sujetas a importantes fuentes de

incertidumbre, fundamentalmente, de origen externo, como son la guerra
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comercial, las tensiones geopoliticas y el comportamiento de los mercados

financieros internacionales.

Y desde esta perspectiva, mas a largo plazo, me gustaria hacer dos breves

comentarios sobre algunos aspectos de nuestra economia.

El primero de ellos hace referencia al acceso a la vivienda en nuestro pais y muy
especialmente por parte de los jovenes. Existe un amplio consenso acerca de la
necesidad de incrementar la oferta como via principal para solucionar el
desequilibrio que sufre el mercado de la vivienda. Los expertos sefalan un déficit
de viviendas superior a las 700.000 unidades. Todos los agentes sociales y
economicos vy, desde luego en Unicaja, queremos contribuir a remediar esta
situacion que es, probablemente la principal causa de desigualdad en nuestro pais.
Seria necesario un gran pacto de vivienda en Espafna que permitiera incrementar la

ofertay el acceso a su propiedad.

Mi segunda reflexion se relaciona con el escaso dinamismo de la inversion privada
en Espana. Desde la pandemia la actividad econdmica de nuestro pais ha crecido
de forma considerable, sin embargo, el peso del credito empresarial sobre el PIB se
ha venido reduciendo hasta situarnos muy por debajo de la media de Europa. En
este sentido, un reciente informe de Funcas estima que en los ultimos cinco anos
lainversion privada en terminos reales se ha reducido un 1,4% lo que contrasta con

un crecimiento de casi el 50% de la inversion publica.

Esimportante entender bien las raices de este comportamiento, pero, en cualquier
caso, el crecimiento econémico futuro requiere de un mayor nivel de inversion
empresarial. En este sentido seria necesaria una estrategia de pais a medio y largo

plazo que incentive la inversion, mejore las oportunidades de creacion y
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crecimiento de las empresas y promueva la atraccion de capital humano y

tecnologico.

Hitos mas relevantes y acontecimientos vividos por la Entidad en 2025

A continuacion, paso a referirme a la evolucion de nuestro Banco alo largo de 2025.

Evolucion de los resultados en 2025
La cuenta de resultados estuvo muy condicionada por la reduccion de los tipos de
interes. Asi, en términos medios anuales, el Euribor a 1 afio descendio algo mas de

100 puntos basicos, desde el 3,3% al 2,2%.

A pesar de ello, el beneficio neto de la Entidad aumento un 10,3% hasta los 632
millones de euros, por encima de las estimaciones que teniamos al principio del
ejercicio. Como mas adelante detallara el Consejero Delegado, este resultado se
consiguio con un crecimiento de los recursos de clientes del 2,9% y un avance del

crédito no dudoso del 1,9%.

Adicionalmente todas las metricas relacionadas con la calidad del balance
mejoraron durante el ejercicio pasado: los ratios de activos improductivos
continuaron descendiendo y los relacionados con la liquidez y solvencia de la

Entidad volvieron a aumentar.

Entendemos que estos mejores resultados son sostenibles y trasladables a los
proximos ejercicios, como comentaré mas adelante. Unos mayores beneficios
generan una mayor rentabilidad sobre recursos propios y esto es lo que ha
permitido al Consejo del Banco proponerles a ustedes, seforas y sefores
accionistas, un aumento en el porcentaje de reparto de los beneficios desde el 60%

hasta el 70% de forma recurrente.
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Asi lo recogen ya las cuentas anuales del afio 2025, que sometemos hoy a su
aprobacion, en las que se propone el reparto de un dividendo de 443 millones de
euros, un 29% superior al del ano anterior. El dividendo por accion asciende a 17,2
centimos. De este importe, 6,6 centimos ya fueron abonados como dividendo a
cuenta el pasado mes de septiembre y el dividendo complementario de 10,6

centimos esta previsto que se haga efectivo el proximo 23 de abril.

El incremento en el reparto de dividendos ha sido compatible con un nuevo
aumento en el ratio de capital en el ejercicio pasado. El ratio CET1 se increment6 90
puntos basicos hasta el 16% y el del capital total aumento 80 puntos basicos hasta
el 19,9%. Ambos indicadores situan a Unicaja entre los bancos espanoles con mas

elevados niveles de solvencia.

En el contexto de los resultados del afno pasado, me gustaria destacar el importe de
los impuestos soportados por el Banco que, tal y como se detalla en el Estado de
Informacion No Financiera que sometemos a su aprobacion, ascendio a 371 millones
de euros, un 11% superior al afo anterior. En este concepto se incluyen el impuesto
de sociedades, el IVA soportado no deducible, el impuesto sobre los depositos de
las entidades de credito, la Seguridad Social a cargo del Banco, asi como otros

impuestos, tasas y gravamenes soportados durante el ejercicio.

El aumento mencionado se ha producido a pesar de la eliminacion en el afo 2025
del Gravamen Temporal de las Entidades de Crédito que supuso un desembolso de
88 millones de euros en 2024 vy tras la aprobacion del nuevo Impuesto sobre el

Margen de Intereses y Comisiones por importe de 20 millones de euros.
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La carga fiscal soportada ascendio a un 37% del beneficio bruto y es equivalente a
un 85% del dividendo que se propone repartir con cargo a los beneficios del ano

pasado.

Revision de las estimaciones del Plan Estratégico
Como comentaba anteriormente, esperamos que la mejor evolucion de la cuenta
deresultados en 2025 sea sostenible durante los afios 2026 y 2027. Por ello, y como
posteriormente detallara el Consejero Delegado, hemos revisado el objetivo de
beneficios del Plan Estrategico que les presentamos el afio pasado desde una
estimacion inicial de superar los 1.600 millones de euros en el conjunto de los tres

anos hasta los 1.900 millones de euros, o que supone un aumento del 19%.

Larevision al alza de 300 millones de euros en las estimaciones de los beneficios ha
permitido aumentar el ratio de reparto estructural de los beneficios desde el 60%

hasta el 70% como les adelantaba anteriormente.

Cuando anunciamos el Plan el afo pasado, indicabamos que era nuestra intencion
retribuir a los accionistas con un importe equivalente al 85% de la suma de los
beneficios de los tres afos y que el importe adicional sobre los dividendos
ordinarios, esto es el 15% por encima del 70% antes comentado, podria
materializarse tanto en dividendos adicionales en efectivo como en programas de
recompra de acciones. Nuestra intencion es la de concretar esa remuneracion

adicional en dos tramos a finales de 2026 y de 2027.

Evolucion en Bolsa
La favorable evolucion financiera de Unicaja se esta viendo reflejada en su
cotizacion en Bolsa. El afo pasado la accion subio un 118% mas del doble de la

revalorizacion del IBEX 35 y ocupamos la cuarta posicion entre los valores del
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selectivo. La revalorizacion acumulada de la accion, sin incluir los dividendos
pagados, durante los dos ultimos afos, 2024 y 2025, ha sido de un 212%
multiplicando por tres la del IBEX 35 y situandonos a la cabeza de los bancos

espanoles cotizados.

Un proyecto profesional ilusionante

Como les decia al principio de mi intervencion, queremos que Unicaja sea un
proyecto rentable para ustedes, los accionistas y al mismo tiempo queremos que
sea un proyecto profesional ilusionante para las mas de 7.000 personas que

trabajan en nuestro Grupo.

La estrategia del banco estd centrada en el crecimiento del negocio y en
proporcionar el mejor servicio a nuestros clientes y para ello alineamos la politica

de incentivos de todos nuestros profesionales al logro de estos objetivos.

Adicionalmente, durante el aflo pasado hemos duplicado la inversion en formacion
hasta los 2,9 millones de euros para reforzar las capacidades de nuestros
profesionales y adaptarlas a la evolucion del negocio y a las necesidades de los

clientes.

Asimismo, se aprobo el Plan de Igualdad 2025-2027 que refuerza la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres en el ambito laboral y se lanzo la plataforma
Unicaja Bienestar con el proposito de promover habitos saludables, equilibrio

personal y bienestar emocional.

Compromiso con una Sociedad mas sostenible

En Unicaja mantenemos nuestro compromiso con una Sociedad mas sostenible y
estamos avanzando con hechos concretos y con unreconocimiento claro por parte

del mercado. Tal y como se detalla en el Estado de Informacion No Financiera,
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trabajamos activamente con ocho agencias internacionales de rating ESG y, en la
ultima actualizacion, seis de ellas han mejorado nuestra calificacion. Es
especialmente relevante el avance en cambio climatico, donde hemos alcanzado
en 2025 la calificacion B por parte de CDP, organizacion global sin animo de lucro
lider mundial en la divulgacion de informacion medioambiental, tras mejorar dos
niveles en un solo ano, siendo ademas la unica entidad financiera espafola que
mejora su rating en esta edicion. Tambien S&P Clobal ha elevado nuestra
puntuacion, situandonos por encima de la media del sector y de grandes

competidores, con un progreso muy significativo en el ambito ambiental.

Estos resultados no son fruto de un esfuerzo puntual, sino el reflejo de una
estrategia a largo plazo, integrada transversalmente en el Plan Estrategico del

Banco, que viene impulsada desde el Consejo y su Comision de Sostenibilidad.

Hemos ampliado nuestros objetivos de descarbonizacion de la cartera financiada
hasta cubrir seis sectores clave, con un seguimiento integrado en nuestra
gobernanza y alineado con los parametros retributivos de nuestros profesionales.
Al'mismo tiempo, contamos con un plan claro para reducir nuestra huella operativa,

con metas concretas a 2027y 2030.

Por otra parte, seguimos impulsando, junto con la Fundacion Bancaria Unicaja, la
inclusion financiera a traves de Proyecto Edufinet de educacion financiera que, el
ano pasado celebrd su vigesimo aniversario. En este periodo mas de 300.000
personas de todas las edades se han beneficiado de sus distintas jornadas,

talleres, cursos y conferencias.

Y damos un paso mas con el lanzamiento de nuestro programa de voluntariado, que

refuerza nuestro compromiso conlos territorios, con la sociedady con las personas
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que forman Unicaja, fortaleciendo el orgullo de pertenencia y nuestro impacto

positivo como entidad.

En el ambito de la gobernanza, de resultar aprobadas las propuestas de que se
someten a la consideracion de la Junta General, el Consejo de Administracion
quedara compuesto, en cuanto a genero, por siete mujeres y ocho hombres, un 47
y un 53 por ciento, respectivamente, del total, mientras que, por categoria de
consejeros por un ejecutivo, siete independientes y siete dominicales, cumpliendo

asi las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables a la Sociedad.

Sobre otras cuestiones, también relativas al gobierno corporativo, durante el
pasado ejercicio se aprobd una modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracion con la finalidad principal de atribuir la supervision del gobierno
corporativo a la Comision de Nombramientos (hasta entonces atribuida a la

Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo).

Para completar la informacion en materia de gobernanza, me remito al Informe
Anual de Gobierno Corporativo publicado el pasado 26 de febrero, y a lo que
expondra mas adelante el Vicesecretario del Consejo de Administracion sobre el
seguimiento de las recomendaciones del Cdédigo de Buen Gobierno de las

Sociedades Cotizadas.

En este ambito también utilizamos referencias externas. Hemos renovado la
certificacion del indice de Buen Gobierno Corporativo, otorgada por AENOR con la

maxima calificacion (g++), la cual fue obtenida el pasado afo.

Los valores que definen nuestro Banco
La estrategia de nuestro Banco esta anclada en unos solidos valores compartidos

por todos nosotros. En el Cddigo de Etico sefialamos como valores que definen
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nuestro banco: laintegridad, como base de nuestra conducta, la profesionalidad en
el trabajo que realizamos, la cercania enlarelacion conlos clientesy la trasparencia

tanto con nuestros equipos como con los clientes.

Reflexiones finales

Permitanme concluir mi intervencion con unas breves reflexiones sobre el

posicionamiento de nuestra Entidad.

En la Junta General de Accionistas del afo pasado sefalabamos que 2024 marcaba
el inicio de una nueva etapa para nuestro Banco. Un ano que fue precedido de una
renovacion de los organos de gobierno, un cambio de la imagen comercial e

institucional y que culmind con el lanzamiento del Plan Estrategico 2025-2027.

Estamos muy satisfechos con los logros alcanzados en el primer ano del Plan y
afrontamos el futuro con optimismo y realismo. Tenemos mucho trabajo por
delante, pero todo el equipo de profesionales compartimos la ilusion de hacer de
Unicaja un banco cada dia mejor para nuestros clientes y mas rentable para

ustedes, senoras y sefores accionistas.

En este punto, quisiera agradecer a todos y cada uno de los miembros que integran
el equipo de nuestro Banco, su implicacion, su profesionalidad y su esfuerzo, y
destacar la labor que han venido y vienen desarrollando en el ambito de sus

cometidos y funciones para alcanzar nuestro mejor desempeno.

Concluyo mostrando miagradecimiento, en nombre del Consejo y de todo el equipo
de profesionales de Unicaja, a nuestros clientes y, de manera muy especial a

ustedes, nuestros accionistas, por su apoyo y confianza.

Muchas gracias.
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