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Entorno economico

Economia espanola. Evolucién del PIB y empleo
Base 100: 2019
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Fuente: INE (2017-2020) y Banco de Espafia y Funcas (2021-2023) Previsiones escenario central
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I Medidas de politica econémica. Objetivos

A corto plazo

Freno deterioro situacion
financiera y liquidez empresas

Preservaciéon empleo

Sostenimiento rentas hogares

Medio y largo plazo

Reformas estructurales



Politica supervision prudencial

Adaptacion procesos supervisores

Flexibilizacion normas contables
calculo riesgo de crédito

Autorizacion uso colchones capital
para absorcion de pérdidas

Recomendaciones suspension temporal
reparto dividendos y retribucién variable
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Situacion y tendencias del sistema financiero ORDIARIA DE 2021
I BCE. Medidas adoptadas I Entidades financieras. Retos y estrategias
Politica monetaria
[ I
Provision de liquidez (TLTRO) Potencial deterioro calidad Riesgos recuperacion
cartera crediticia econdémica
Programas compra activos (PEPP) Provisiones extraordinarias Incidencia evolucién negocio

Persistencia entorno tipos interés

INTENSIFICACION RETOS

1 MANTENIMIENTO ELEVADOS NIVELES SOLVENCIA

2 OBTENCION ADECUADOS NIVELES RENTABILIDAD

ESTRATEGIAS ORIENTADAS A LA REDUCCION DE COSTES
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Principales hitos ORDINARIA DE ' 2021
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Prestacion servicio a la

Articulacién Protocolos Actuacion clientela eficaz y responsable
Covid-19
2020
Desarrollo nueva Banca Digital
Transacciones o
D WEB digitales 56%
- s/Total
Transacciones
D App financieras + consultas 84%
canales alternativos oficina
s/Total canales




Evolucion de la Entidad
Principales hitos

APOYO A LOS CLIENTES Y LA SOCIEDAD
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Amplia respuesta ante la COVID-19

Concesion liquidez y avales
ﬁ Crédito con garantia publica 900 M. €

- Adelanto pensiones y
prestaciones desempleo

(/A Otras actuaciones



8% Evolucién de la Entidad
Principales hitos

Plan Estratégico y de Transformacién 2020-2022
Crecimiento y diversificacion de modelo de
negocio con foco en cliente y rentabilidad
Mejora de la eficiencia de procesos y
sistemas, acelerando la digitalizacién

@ Gestion prudente y agil de riesgos
Potenciacion del dato y de la analitica como
clave para negocio y eficiencia
Adopcion de nuevas formas de trabajo y
evolucién cultural

s

UnicajaBanco
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Transformacion como eje
transversal de la entidad
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Prioridades estratégicas

Obtener mayores niveles de eficiencia f

Mejorar la rentabilidad

Mantener elevados niveles capitalizacién@

Gestion prudente del riesgo (=]

Cercania y confianza servicio a clientes 5/&1

@

Compromiso con la sociedad

REVISION Y ADAPTACION A NUEVA
SITUACION ECONOMICA GENERAL.
CRISIS COVID-19
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Factores ASG

E> Integracion criterios

Gobernanza
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Modelos y estrategia de negocio

@ Ambientales
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PLAN DE ACCION SOBRE
FINANZAS SOSTENIBLES

EDU[:AGIBN
4 DE CALIDAD

L[]
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ECONOMICO POR EL CLIMA
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@ Gobernanza

Gestion de riesgos



Evolucién de la Entidad Wi nicajamanco

Principales hitos R0 0 2021
ACCIONISTAS
I Fusién con Liberbank
2020 I 29 diciembre ) Aprobacién Proyecto Comun Fusién Consejos Administracion @
2021 I 25 febrero ) Convocatoria Juntas Generales Extraordinarias Accionistas y otros asuntos @
I 31 marzo ) Aprobacién Juntas Generales Extraordinarias Accionistas @

Finales 1¢" Semestre/ . . .
Comienzo 2° Semestre* Autorizaciones regulatorias

Tras obtencion ) I i6n t 16qi .
autorizaciones ntegracion tecnologica y operativa

*Calendario esperado
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Resultados del ejercicio 2020 L A
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Caracterizacion econdémico-financiera del ejercicio ORDINARIA DE ' 2021

ACCIONISTAS

1 Fortalecimiento buena posicion de partida

Capacidad revertir dinamica comercial y efectos
negativos por paralizacién de actividad por Covid-19
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* Resultados del ejercicio 2020
™" Resultados

Beneficio neto (ex-Covid-19)
Millones €

218 Beneficio neto

+26,6% 78 M. €

172

Dotaciones extraordinarias
Covid-19

200 M. €

2019 2020
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I Claves

Crecimiento actividad comercial

Mejora margenes negocio tipico

Reduccién gastos explotacion

Disminucion NPAs + Refuerzo cobertura




* Resultados del ejercicio 2020 Wricsiapanco
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Solvencia ORDINARIA DE 2021
ACCIONISTAS

Ratios de Solvencia
%y p-p-

% s/IAPRs Var. s/ 2019 (p.p.)
CET1 16,6 1,0
Capital total 18,2 1,0

Exceso sobre requerimientos SREP: +1.332 M. €
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Calidad de los activos ORDINARIA DE ' 2021
ACCIONISTAS

Activos no productivos (NPAs)
Millones €

Reduccion NPAs s/ 2019

2.470 2.272 198 M. €
-8,0%

Tasa Cobertura NPAs

65,2%

+ 7 p.p. s/2019

NPAs* s/Activo Total
1,2%

2019 2020 *: netos de provisiones

Tasa de Morosidad 4,20/0




Resultados del ejercicio 2020 o T
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Actividad comercial ORDINARIA DE 2021
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Crédito no dudoso Recursos clientes minoristas
Variacion Anual (%) Variacion Anual (%)
Recursos totales Tipo de producto
AA.PP. 18,9%
Saldos Vista 14,5%

6,5%

Empresas  5,0%

Recursos Fuera Balance 0,20/0
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Liquidez tro e | 2021

Activos liquidos Ratios de liquidez
Millones € Porcentajes

TOTAL: 29.562

LtD
65,2
16.845
> 25,7% NSFR
Disponibles
s/Total Balance 1 42
LCR

12.717 310

Empleados




2 - . . .
{* Resultados del ejercicio 2020 Wisricsinpanco
= JUNTA GENERAL

Dividendo ORDINARIA DE - 2()21
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Palancas

Sdlida capacidad generacion resultados Dividendo

16,9 M. €

11,5 M. € |Primer tramo

Elevados niveles solvencia

Calidad balance 5,4 M. € [Segundo tramo



Resultados del ejercicio 2020 e
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Compromiso y apoyo a nuestros clientes ORDINARA DE 2021

Fortaleza parametros fundamentales

. Incremento coberturas 2019-2020

\"/ Buena posicién para hacer | - )

~ frente a la situacion actual
\ ?’1-
UnicajaBanco

APOYO A
NUESTROS CLIENTES




Resultados del ejercicio 2020 W2 uricsinpance
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Balance general oRDINARIA DE 2021

ACCIONISTAS
Unicaja Banco Unicaja B

Capacidad de superacion y resiliencia

= FRACCIONA . . . .
Primeros puestos en solvencia y liquidez

7o BONIFICA

Proyecto empresarial sélido




Desafios contexto Covid-19 }\:ﬁmasm
Papel entidades financieras ORDINARIA DE ' 2021

ACCIONISTAS

PANDEMIA COVID-19

PROFUNDOS CAMBIOS } ENTIDADES FINANCIERAS

GRANDES DESAFIOS Papel para la economia y la sociedad

ANTICIPACION ADECUACION
SERVICIOS A NECESIDADES

© Ciudadanos
£ Empresas

# Instituciones
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