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% HITO EN TRAYECTORIA

HISTORICA DE LA ENTIDAD

Principales ventajas
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Contextualizacion Junta General Extraordinaria JUTAGENERAL
D
DE ACCIONISTAS
OBJETO CONVOCATORIA

PROPUESTA OPERACION

FUSION CON (L7 a2 111

Resultado analisis minucioso

INTERES PARA LOS ACCIONISTAS

Alineacion objetivos corporativos

Posicionamiento relevante
panorama nacional

Compatible mantenimiento
vinculacion territorial

Capacidad para
generar sinergias
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1 MARCO: CONSOLIDACION SECTOR FINANCIERO ESPANOL r?"

\
2 ALINEADA CON EXPECTATIVAS DEL BCE CONSOLIDACION SECTOR BANCARIO X
8 FUSION BASADA EN PLAN DE NEGOCIO E INTEGRACION CREIBLE
EJ/ CON MEJORA DE LA SOSTENIBILIDAD DEL MODELO DE NEGOCIO

8 CUMPLIMIENTO ESTANDARES ELEVADOS DE GOBERNANZA Y GESTION DE RIESGOS

3 ENCAJE CON LA VISION ESTRATEGICA DE LA ENTIDAD <&

8 ALTERNATIVA ADECUADA PARA AFRONTAR RETOS Y EXIGENCIAS CONTEXTO
ECONOMICO-FINANCIERO
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I Retos actuales del sector bancario

Entorno de reducidos tipos de interés

Intenso avance digitalizacion

Crecientes exigencias regulatorias

Consolidacién sector financiero

Nuevos agentes perfil tecnolégico

\ B
o,

S Finanzas sostenibles
Cuns™

Fundamentacion econémica
Retos actuales del sector

I Vectores de transformacion

Incremento tamaio medio entidades

Ajuste modelos de negocio

Rediseno modelo relacional con clientes

Nuevos modelos organizativos/tecnolégicos

Nuevos esquemas trabajo/gestion talento

@ ' Proyecto Euro digital
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JUNTA GENERAL
EXTRAORDINARIA
DE ACCIONISTAS



\Transformacién
paradigmas
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Fundamentacion economica Yunicaasanco

JUNTA GENERAL

Posicionamiento Unicaja Banco en nuevo entorno EXTRAORDINARIA

* Econémicos |
+ Tecnolégicos |
» Sociales i

N%Unicaja Banco

CONTINUA ADAPTACION AL CAMBIO

Consolidacion entidad de crédito

Prolongacion trayectoria historica
solvencia y estabilidad

DE ACCIONISTAS

FOCO DE ANALISIS/PERSPECTIVAS FUTURAS

Crecimiento negocio rentable
Cultura prudencia gestion riesgos

POTEN(;IACI(')N ESTRUCTURAL
APORTACION VALOR A ACCIONISTAS

4% Encaje vision estratégica

PROYECTO OPERACION CORPORATIVA

Liber. bank {8 Mejora posicionamiento estratégico



Fundamentacion economica V-unicaasanco

~ JUNTA GENERAL
Tamano y cuota de mercado EXTRAORDIVARIA
DE ACCIONISTAS

Activo total Cuota mercado depdsitos de la clientela

Consolidado. Miles de millones €. 2020 Porcentaje. Junio 2020

Entidad 1 661
Entidad 2 406 .
“I" Perfil modelo de negocio
| i f de cuota de
Entidad 3 355 | &% Proximidad B mercadoen formalizacién
) » - | de hipotecas
Entidad 4 236 8% Orientacion familias y Pymes %
. §%% Desarrollo eficaz, eficiente y rentable |
Lorbank 113 5 Entidad bancaria en Espafia % Perspectiva RSC y sostenibilidad
Entidad 6 96
@i [ 7
. Mercados con posicion de liderazzo
Entldad 7 66 L | . Mercado de slto crecimiento
Entidad 8 64
Entidad 9 58
Liberbank [N 54 Presencia 80 %0 territorio nacional Base de clientes

> 4,5 willones

Entidad referencia en 6 CC.AA.
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Fundamentacion economica Y UnicajaBanco
JUNTA GENERAL

Rentabilidad EXTRAORDINARIA
DE ACCIONISTAS

MEJORA DE LA RENTABILIDAD

v MEJORA RATIO EFICIENCIA
192 M. € <

A partir 2023

Generacion sinergias de costes
& GENERACION MAYOR CAPITAL ORGANICO

Posibilidad reduccién coste agregado
[linversiones transformacion digital



* Fundamentacion economica
' | Estrategia comercial

‘ Actividad focalizada en el sector minorista
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JUNTA GENERAL
extRaoRDINARIA < 2()21
DE ACCIONISTAS

‘ Encaje estrategia comercial y objetivos corporativos

% Hipotecas minoristas

% Depositos de la clientela
£ Crédito al consumo

% Crédito a empresas

& Planes de pensiones

¢ Fondos de inversion

£ Otros productos
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Fundamentacion econdmica iceizonce
JUNTA GENERAL

i EXTRAGRDINARIA
Solvencia DE ACCIONISTAS 2021

CET1 12,5%

Colchon CET1 > 430 p.b.

AUMENTO TRAS IMPLEMENTACION MODELOS IRB
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Gestion del riesgo EXTRACRDINARIA 2 ()21
DE ACCIONISTAS

| Mejores practicas en gestion de riesgos

| Mayor capacidad para absorber impacto pandemia Covid-19




* Fundamentacion econémica
L . .
n al Calidad de los activos

%
Tasa morosidad 3,6
Tasa cobertura morosidad 74
Tasa cobertura NPAs 69
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[* Fundamentacion economica
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1 Mejores condiciones de emisién

| Mejora capacidad realizacion emisiones
2 Mejor percepcidn de los inversores

[Cumplimiento requisitos MREL]
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AMPLIA EXPERIENCIA
PROCESOS INTEGRACION PRINCIPIOS COMUNES

PROYECTO DE FUSION
CONFIGURACION NUEVA ENTIDAD

@ SITUACION DE FORTALEZA FINANCIERA

= MAYOR TAMANO

POTENCIACION CREACION VALOR
PARA ACCIONISTAS

© [

APOYO A LA RECUPERACION ECONOMICA

Fundamentacion econdmica

Modelos de negocio
banca proximidad

Estrategias y objetivos
corporativos similares
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EXTRAORDINARIA
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2 ‘ Detalles de la transaccion
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Detalles de la transaccion Wy icajaBanco

- .y . JUNTA GENERAL
Ecuacion de canje EXTRAORDINARIA
DE ACCIONISTAS
I Ecuacién de canje I Estructura accionarial inicial
Fusion por absorcion de Liberbank
por Unicaja Banco
Emisién 1.075 M. nuevas acciones
40,5% 59,5%
Ecuacion de canje Liberbank Unicaja Banco

2,7705

Acciones de Liberbank
x 1 accién ordinaria nueva Unicaja Banco




* Detalles de la transaccion
Gobierno corporativo

I Composicion Consejo Administracion Entidad combinada

2 Ejecutivos

6 Independientes

15

Miembros 7/ Dominicales

Mujeres

1/3

Cumplimiento mejores practicas de mercado

\\"//AUnicaia Banco

JUNTA GENERAL
EXTRAORDINARIA
DE ACCIONISTAS 2021

I Otros aspectos

O

Unicaja Banco

@ Sede social
Malaga
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3 ‘ Proximo calendario




Calendario indicativo operacién

29.12.2020 ) Aprobaciéon Proyecto Comiin Fusion Consejos Administracion
25.2.2021 ) Convocatoria Juntas Generales Extraordinarias Accionistas y otros asuntos
31.3.2021 ) Aprobacioén Juntas Generales Extraordinarias Accionistas

Finales 1°" Semestre/
Comienzo 2° Semestre
Prevision

) Autorizaciones regulatorias

Tras
autorizaciones
regulatorias

) Integracién tecnolégica y operativa
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EXTRAORDINARIA
DE ACCIONISTAS
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Conclusiones JUNTA GENERAL
EXTRAORDINARIA

DE ACCIONISTAS

I S
Activo Total

1M13M. M. €

"fm-M'fr‘

i i S i . . . Mejora
Proyecto con capacidad:de creacion de valor para accionistas, clientés y otros colectivos de interés RoTE

| .,y TN

Inversiones en tecnologia

5° Banco de Espana

" %

Cambios culturales

Cercania al cliente

Vinculacioén territorial



Conclusiones

Evolucion historica sustentada en...

(¥ Modelo de negocio sostenible con alta capacidad
de generacion de resultados

¥ solida posicion de solvencia
¥ Holgada situacién de liquidez
(¥ Elevados niveles de cobertura

@ Aplicacién rigurosa politica de contencién y
control de costes

Un nuevo Banco que ofrecera...
(@ Continuidad y proteccién a cultura y valores
corporativos

(v Posibilidad de crecer con un mejor servicio a
todas las partes interesadas

\\"////‘Unicaia Banco

JUNTA GENERAL
EXTRAORDINARIA
DE ACCIONISTAS

Entidad resultante del proyecto de fusion

Mayor capacidad para afrontar y superar retos

\ E /A

Destacado posicionamiento en solvencia y liquidez
\\ |- | S

Potencial de mejora de eficiencia y rentabilidad

= 1 LY AR | LY

Sdlida y diversificada base de clientes

| e A

Acceso a plataforma de distribucién tnica

Mejor oferta de productos y servicios
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