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Q Importantes hitos alcanzadaos en 2018... \‘W’”‘Unicaiaaanco

Principales hitos 2018

Finalizacion de la fusion por absorcion de EspafiaDuero
Reduccion de €995 millones de NPAs (-22% YoY)

Nuevo impulso del Plan de Dinamizacion Comercial
Potenciacion de los canales online
Propuesta de distribucidn del 40% del beneficio neto en efectivo

Composicion accionarial Distribucion geografica del free float

2,7%_ _0,1%

13,7%
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con fuerte aumento de la rentabilidad por dividendo \‘W///‘Unicaiasanco

Evolucidn del precio de la accién
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Dividendo por accién(€) Evolucion del dividendo (€ million)

O Dividendo propuesto del 2018 / dividendo de cada afio
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Q Resumen de la evolucion financiera \\V’Unicaiaaanco

Actividad comercial

® Las nuevas operaciones de crédito concedidas a pymes y particulares han crecido un 21% en el ejercicio
® Recursos administrados de clientes al alza, impulsado por los depdésitos a la vista y seguros de ahorro

® Avances en la estrategia de digitalizacion focalizada las necesidades de nuestros clientes

Resultados

® El margen de intereses sube un 3,1%
® Los gastos de explotacion caen un 2,2% con respecto al 2017
® Reduccién de las necesidades de saneamientos en un 23%

® Elresultado neto asciende a €153 millones

Calidad crediticia, liquidez y solvencia

® Los activos problematicos se reducen un 22% en el ejercicio
® Laratio Texas baja 11 p.p. hasta el 61%
® El Grupo mantiene unos activos liquidos netos que representan el 24% del balance

® Laratio CET1 regulatoria mejora en 0,9 p.p., hasta el 15,4%



Q Actmdad comercial. Crédito al sector privado | \‘V UnicajaBanco

Nueva produccién sector privado (Millones €)

| +84% il
3.123
3.080
+23%
2.266 Particulares
1.699
2015 2016 2017 2018

Un Plan de Reactivacion Comercial con el objetivo de impulsar y diversificar el
negocio desarrollando una oferta adecuada a las necesidades del cliente
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Actividad comercial. Recursos administrados de clientes ; \‘W/"u.ﬁcaranancq :
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Recursos de clientes en balance (Millones €)

37.718 37.798
Depdsitos a
Recursos la vista 55 356 27.312
administrados
de clientes 2017 2018
50-383 m€ Vista ™ Plazoy resto

Recursos de clientes fuera de balance (Millones €)

12.699 12.586
Recursos

Fuera

Balance

2017 2018

Sin incluir ajustes por valoracion.
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Actividad comercial. Digitalizacion = - . B \\' Unicaja Banco

o) Q o ' o)

Distribucion de clientes 2018

+ 7,1%

Clientes digitales @ . _ , o
Crecimiento interanual de clientes digitales

19 %

Resto Clientes puros digitales” durante diciembre 2018

clientes

Transacciones por canal 2018

Cajeros

68 %

De conexiones a banca electrénica han sido a través

Banca del mévil en diciembre 2018

electrdnica

Oficinas

70%

Cajeros contactless vs. 20% en 2016

(1) Clientes digitales: Aquellos clientes que se han conectado a Banca electrénica en los Ultimos tres meses
(2) Clientes puros digitales: Aquellos clientes que sdlo se relacionan con el Banco a través de Web, App o Web + App
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Resultados. Grupo Unicaja Banco 2018

Q Q

Millones € 2018

MARGEN DE INTERESES

601

Comisiones netas

Dividendos y otros resultados participaciones

=
N
N

ROF+Diferencias de cambio

Otros productos y cargas de explotacion

MARGEN BRUTO

Gastos de explotacion -619

N
w

MARGEN DE EXPLOTACION ANTES SANEAMIENTOS

Saneamientos y otros resultados
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RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

N
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-53

Impuesto sobre beneficios

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
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Variacién s/2017
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. \"’/&U nicajaBanco
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e Actividad tipica de intermediacion

Politica contencion y racionalizacion de
costes

¢ Reduccion saneamiento crédito y
adjudicados

11



Calidad crediticia oy Y2y icaiiBance
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Significativa reduccién de los activos problematicos (NPAS)

Evolucion de los activos problematicos brutos (€ millones) 5 7 0/

| -51% (€3.8 mm
( ) ) Cobertura de NPAs

-22%
7,4 ' \l/
2,6 > >8
2,7 2,6 4.6 3,6 =3,5
1,9 15
4,8 ,
’ 3,6
2,7%
2014 2015 2016 2017 2018 Objetivo 2020 ) O
Dudosos Adjudicados NPAs netos / total
activos

Continua mejora de la ratio Texas (%)

-33,4 p.p.
94,7% 92.6%
81,8% -995m. €
76.6% 72,4%
470 Disminucién de NPAs
67,6%

2016 1117 2717 3T17 47217 1T2018 2T2018 3T 2018 4T2018

(1) Ratio Texas: Dudosos mas adjudicados sobre valor tangible en libros més provisiones por insolvencias y por adjudicados



Q Liquidez y solvencia \‘V//”‘Unicaiaaanco

Liquidez Solvencia
Activos liguidos descontables BCE 15,4% 0,2% 0,0% 15,7%
Exceso Iixgg:/:
13.939 M. € 732%
24,2% Total Balance Solvencia
s1z5% regulatoria 12625%
Ratio LtD (Créditos/Dep06sitos)
73% CET1 AT1 T2 Capital total
-3 p.p. s/2017
LCR*
CET1
468% Fully Loaded

Requerimiento: 80%

* Liquidity Coverage Ratio 2017 20 18



Plan de Negocm 2017- 2020 | . \\V//,,

UnicajaBanco

Proyectos estratégicos

O

1 ) 1
'« Impulso Comercial !
. * Plan Pymes !
I\ * Plan de diversificacién Territorial !

Crecimiento diversificado »

P EEGEEEETEEEEEEE P T T e R R . del negocio
¢ Asignacion de capital segun
modelos avanzados
e Gestion activa de la liquidez y del
balance

NS e — e — =

Gestion y control global

del riesgo ‘

» Transiciobn a modelos avanzados de

gestion de riesgo, capital y pricing
\V// | e s ,
Grupo Unicaja

Eficiencia, innovacion
y calidad

* Fusidn por absorcién
e Consecucion de las sinergias
de integracion

_____________________________

_____________________________________

Plan de Transformacion
Plan de Sistemas
* Plan de Eficiencia Operativa

_____________________________________

S m =

* Proyecto Marco de Gestion de
Irregulares

» Reordenacion de otros activos,
pasivos y actividades non-core

Reducciony
reestructuracion del
perimetro non-core

14






. V.
Q Conclusiones \‘V/UnicaiaBanco

Capacidad de generaciéon de resultados

Aumento significativo de la rentabilidad por dividendo

Impulso de la actividad comercial

Fuerte reduccion de los activos no productivos

Elevada cobertura de los activos no productivos y adjudicados

Comoda posicion de solvenciay liquidez

16
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