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1. INTRODUCCION Y REFERENCIAS NORMATIVAS

Unicaja Banco, S.A. (también designado en adelante como “Unicaja Banco” o la
“Sociedad”) es desde el 30 de junio de 2017 una sociedad cotizada, por lo que le resulta de
aplicacion lo previsto para este tipo de sociedades en el texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (en adelante, la “Ley de
Sociedades de Capital”).

De conformidad con el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital y el
articulo 33.3 de la Ley de ordenacién, supervisién y solvencia de entidades de crédito, la
competencia para aprobar la “Politica de Remuneracién de los Consejeros de Unicaja Banco,
S.A.” corresponde a su Junta General de Accionistas.

El articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital (“Aprobacién de la politica
de remuneraciones de los consejeros”) prescribe en su parrafo primero que “La politica de
remuneraciones de los consejeros se ajustard en lo que corresponda al sistema de remuneracion
estatutariamente previsto y se aprobard por la junta general de accionistas al menos cada tres
afios como punto separado del orden del dia”.

Dado el caracter de entidad de crédito de esta Sociedad, le resulta de aplicacion,
adicionalmente, la normativa de disciplina bancaria. En virtud del articulo 33.3 de la Ley
10/2014, de 26 de junio, de ordenacidn, supervisidn y solvencia de entidades de crédito, que se
remite a la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad debe elaborar una politica de
remuneraciones de sus Consejeros.

Conforme a ello, la Junta General de Accionistas de Unicaja Banco ya aprobd una
“Politica de Remuneraciones de los Consejeros” para el trienio 2015, 2016 y 2017.

Esta “Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Unicaja Banco, S.A.” (en
adelante, también designada como la “Politica”) para los ejercicios 2018, 2019 y 2020,
establece el marco para la determinacién de la remuneracién de los Consejeros para cada uno
de dichos ejercicios.

La Politica se ha elaborado teniendo en cuenta la modificacidon del articulo 29 de los
Estatutos Sociales de la Sociedad (los “Estatutos Sociales”), que se ha propuesto a la Junta
General a la que también se someterd esta Politica, para completar la regulacion, a nivel
estatutario, del régimen retributivo de los Consejeros.

2. PRINCIPIOS GENERALES DE LA POLITICA RETRIBUTIVA DE UNICAJA BANCO, S.A.

Para la determinacién de los principios a los que se alude en este apartado se han tenido
en cuenta los siguientes criterios:

- Equidad interna y competitividad. El sistema de remuneracién velara por que se alcancen
los objetivos de equidad interna y de competitividad.
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- Flexibilidad. En el marco de los principios establecidos en la Politica, se incluyen
mecanismos aplicables a situaciones especificas, sin menoscabo de su caracter explicito y
transparente.

- Transparencia y sencillez. El sistema de remuneracidon serd explicito y facilitara su
transparencia. Igualmente, se caracterizard por la claridad en su redaccion y por la
simplificacién en su instrumentacion.

- Supervision. Con cardcter periddico serdn objeto de revisién la Politica y sus principios
generales, asi como la correcta aplicacién de la misma.

- Proporcionalidad. La Politica y su aplicacion practica se adaptaran al principio de
proporcionalidad, por lo que se tendrdn en cuenta a estos efectos el tamafo, la
organizacion interna y la naturaleza, el alcance y la complejidad de la Sociedad.

Por consiguiente, el sistema de remuneracién aplicable en la Sociedad a los integrantes del
Consejo de Administracidn se regird por los siguientes principios:

a. Promoverd —y serd compatible con— una gestién adecuada y eficaz de los riesgos, y no
ofrecera incentivos para asumir riesgos que rebasen el nivel tolerado por la Sociedad.

b. Serd compatible con la estrategia empresarial, los objetivos, los valores y los intereses a
largo plazo de la Sociedad, evitando los conflictos de intereses.

c. Enrelacion con los Consejeros ejecutivos, se mantendra, cuando haya lugar, una relacion
equilibrada y eficiente entre la remuneracidn variable y los componentes fijos. En
particular, estos Ultimos constituirdn una parte suficientemente elevada de la remuneracion
total.

d. Se distinguirdn de forma clara los criterios para el establecimiento de los distintos
componentes de la remuneracién global, que responderdn, en lineas generales, a los
siguientes parametros:

o Componente fijo: Reflejard principalmente la experiencia profesional pertinente,
la dedicacion y la responsabilidad en la organizacidn.

o Componente variable: La remuneracién variable, cuando esté previsto su
devengo y percepcién, debera reflejar un rendimiento superior al requerido para
cumplir lo estipulado en la descripcién de funciones como parte de las
condiciones del desempefio. Cuando la remuneracién esté vinculada a los
resultados, el derecho a su percepcion y su importe total se basardn, en todo
caso, en indicadores objetivos.

e. Hasta el 100% de la remuneracidn variable total estard sometida a cldusulas de reduccion
de la remuneraciéon (malus) y de recuperacion de las retribuciones ya satisfechas
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(clawback).

f. Los sistemas de incentivos atenderan, en todo caso, al criterio de graduacién del importe
de la retribucidn variable. En este sentido, el componente variable de la remuneracidn:

o No limitara la capacidad de la Sociedad para reforzar la solidez de su base de
capital.

o Guardara relacién con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no
derivara solamente de la evolucién general de los mercados o del sector
financiero, o de otras circunstancias similares.

o Tomara en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del
auditor externo y minoren o puedan minorar los resultados de la Sociedad.

o Se eliminard o reducird significativamente en caso de apreciarse un
comportamiento negativo de los resultados de la Sociedad o de sus ratios de
capital, ya sea en relacién con los de ejercicios anteriores o con los de entidades
semejantes, o un comportamiento negativo de otros parametros como el grado
de consecucidn de los objetivos presupuestados.

o En todo caso, el pago de cualquier retribucién variable estard supeditado al
cumplimiento de los requerimientos de capital y requisitos supervisores, en
particular, los relativos a la “maxima cantidad distribuible” (“Maximum
Distributable Amount” —MDA—).

o No se podrén utilizar estrategias personales de cobertura, o seguros relacionados
con la remuneracién y la responsabilidad, que menoscaben los efectos de la
alineacién con el riesgo incluidos en los sistemas de remuneracién.

o La percepcidon de una parte sustancial de la remuneracién variable se diferira
durante un determinado periodo de tiempo, teniendo en cuenta el ciclo
econdmico, la naturaleza del negocio y sus riesgos.

o EI50% de la remuneracién variable, al menos, se abonard mediante la entrega de
acciones (en autocartera) u otros instrumentos de la Sociedad.

3. REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE UNICAJA BANCO, S.A.

3.1. Estructura de remuneracion de los consejeros de Unicaja Banco, S.A.

El articulo 29 de los Estatutos Sociales establece que el cargo de consejero sera
remunerado y regula la estructura retributiva de los Consejeros de Unicaja Banco. En todo caso,
las retribuciones de los Consejeros se ajustaran a las previsiones que, sobre dicha cuestidn, se
contengan en la regulacién societaria y bancaria.
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Esta estructura se desarrolla por medio de esta Politica y rige para todos los Consejeros,
ejecutivos y no ejecutivos, que ejerzan su cargo durante todos o parte de los ejercicios en los
que la presente Politica se mantenga vigente.

3.1.1 Retribucion general de los Consejeros

El apartado 2 del articulo 29 de los Estatutos Sociales establece que la retribucion de los
consejeros en su condicidn de tales consistird en una asignacién fija y en la percepcion de dietas
de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién y de sus Comisiones.

En todo caso, la asignacidn fija por pertenencia al Consejo serd de 45.000 euros brutos
anuales.

El importe maximo de la remuneracién anual del conjunto de los consejeros en su
condicién de tales debera ser aprobado por la Junta General de Accionistas y permanecera
vigente en tanto no se acuerde su modificacién.

El Consejo de Administracidn, con sujecidn a los limites y condiciones establecidos en esta
Politica, determinara la distribucién de dicha cantidad y establecera la remuneraciéon de los
distintos Consejeros, teniendo en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada consejero y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

3.1.2 Retribucion de los Consejeros ejecutivos

Cuando a un miembro del Consejo de Administracion se le atribuyan funciones ejecutivas
en virtud de cualquier titulo serd necesario que se celebre un contrato entre aquel y la Sociedad,
gue debera ser aprobado por el Consejo de Administraciéon con el voto favorable de las dos
terceras partes de sus miembros. El Consejero afectado debera abstenerse de asistir a la
deliberacion y de participar en la votacion. El contrato aprobado debera incorporarse como
anejo al acta de la sesion. El Consejero no podra percibir retribucidn alguna por el desempeiio
de funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no estén previstos en ese contrato. En
todo caso, las retribuciones que correspondan en virtud de tales contratos se ajustaran a esta
Politica y, en particular, a los limites y cantidades establecidas en el apartado 3.3.2.

Por tanto, respecto de los actuales consejeros ejecutivos, y, en todo caso, para los cargos
de Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado, seran de aplicacidn en el periodo 2018-2020 los
conceptos e importes retributivos fijados en el apartado 3.3.2.

Ademas de la retribucién indicada en el apartado 3.1.1 anterior, los Consejeros ejecutivos
tendran derecho a percibir una remuneracién compuesta por:

1. Una parte fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos.
2. Una parte variable, correlacionada con los indicadores de los rendimientos de la
empresa.
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3. Una parte asistencial, que contemplard los sistemas de previsién y seguro oportunos.

4, Una indemnizacién en caso de separacién o cualquier otra forma de extincion de la
relacidn juridica con la Sociedad por circunstancias no imputables al Consejero.

La determinacioén de las variables-objetivo o métricas para el calculo de la parte variable,
de las previsiones asistenciales, y de la indemnizacién o de sus criterios de calculo, corresponde
al Consejo de Administracion, dentro de los limites y recomendaciones fijados en esta Politica.

- Retribucidn fija

Sera el importe concreto fijado para cada consejero ejecutivo en su respectivo contrato.

- Retribucidn variable

Solo tendran derecho a la percepcion de una retribucién variable los Consejeros
ejecutivos, cuando se den las condiciones para ello conforme a lo previsto en sus respectivos
contratos.

La retribucidn variable no serd superior al 25% del componente fijo de la remuneraciéon
dineraria total del Consejero ejecutivo.

En el marco de la presente Politica, del “Esquema General de Incentivos” de la Sociedad,
del esquema especifico para los Consejeros ejecutivos y de lo pactado contractualmente con los
mismos, el Consejo de Administracién fijard y evaluara para cada ejercicio, a propuesta de la
Comision de Retribuciones, las concretas variables-objetivo y demds condiciones para la
determinacién del devengo, cuantificacién y pago de la remuneracién variable, que podran
variar de un Consejero ejecutivo a otro.

Al menos el 40% de la retribucién variable devengada en cada ejercicio por los Consejeros
ejecutivos se diferird durante un periodo de entre tres y cinco afios, y quedard sujeta a los
ajustes ex post por resultados y por evolucidn del riesgo, capital y liquidez de la Sociedad en el
periodo del que procedan.

La retribucidn diferida sera abonada a lo largo de los ejercicios de diferimiento de manera
prorrateada, no percibiéndose asi la remuneracién pagadera en virtud de las disposiciones de
diferimiento mas rdpidamente que de manera proporcional.

Al menos, el 50% de la remuneracién variable, ya sea diferida o no, se abonara mediante
acciones de Unicaja Banco, con sujecién a los plazos de retencidon que correspondan. A los
efectos de determinar el niumero de acciones a entregar, de devengarse la retribucién variable
prevista en cada una de las fechas correspondientes, se tendra en cuenta el precio de la accién
de Unicaja Banco que se corresponda con el valor medio del precio medio ponderado de
cotizacion de la accién de Unicaja Banco entre las fechas de cierre del ejercicio y la de
aprobaciéon de las cuentas anuales correspondientes a ese ejercicio por la Junta General de
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Accionistas ordinaria (ambos exclusive). En todo caso, se hace constar que la entrega de
acciones como parte del sistema de remuneracién variable de los Consejeros ejecutivos estd
sujeta a su aprobacién por la Junta General de Accionistas de la Sociedad. Las acciones que se
entreguen a los Consejeros ejecutivos conforme a lo anterior, tendrdn su origen en la
autocartera de la Sociedad.

- Parte asistencial

o Beneficios discrecionales de pensiones

Para los Consejeros ejecutivos, conforme a lo pactado con cada uno de ellos en sus
respectivos contratos con la Sociedad, y en aplicacién de lo previsto en el parrafo 22 del
apartado 1 de la Norma 412 de la Circular 2/2016, de 2 de febrero, del Banco de Espafia a las
entidades de crédito sobre supervision y solvencia, una parte significativa de las aportaciones a
los compromisos por pensiones o seguros de ahorro que cubran contingencias analogas, que no
sea inferior a un 15%, girard sobre componentes variables y tendra tratamiento de beneficios
discrecionales de pensiones.

En el caso de que los beneficios discrecionales de pensiones se hayan instrumentado a
través de una pdliza de seguro, esta deberd incorporar las previsiones necesarias para garantizar
la aplicacién de las normas en materia de abono en forma de instrumentos y retencién por la
Sociedad recogidas en esta Politica.

En linea con la presente Politica, los compromisos discrecionales de pensiones se
estableceran bajo criterios que, en todo caso, queden alineados con los intereses de la Sociedad,
de modo que sus periodos de devengo y efectividad no den lugar a remuneraciones por este
concepto que no sean acordes con la situacién econdmica de la misma en el momento de
hacerse efectivos.

Serd causa de pérdida de las aportaciones realizadas por la Sociedad el incumplimiento
doloso o por imprudencia grave por quien resulte acreedor de las mismas de sus deberes como
Consejero ejecutivo, apreciado por acuerdo adoptado por el Consejo de Administracién.

Como forma de retribuciéon variable, estos compromisos discrecionales de pensiones
estaran sujetos a diferimiento y se abonaran parcialmente mediante los instrumentos antes
referidos. Asimismo, a este tipo de percepciones se le aplicaran las cldusulas de reduccion de la
remuneracidén (malus) y de recuperacion de retribuciones ya satisfechas (clawback).

Como norma general, los beneficios discrecionales de pensiones estaran vinculados como
hecho causante al acceso a la situacidn de jubilacidn.

o Otros

Se contratara a favor de los Consejeros ejecutivos un seguro de atencién sanitaria, con la
cobertura y la contraprestacion usuales en el mercado y acordes a las circunstancias de la
Sociedad.
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- Pagos por terminacion anticipada de contratos

Los pagos que se realicen por la terminacidn anticipada, en su caso, de los contratos de
los Consejeros ejecutivos, por circunstancias no imputables a estos, serdn razonables y
proporcionados.

La cuantia de la indemnizacidon se referenciara a la retribucién dineraria anual fija por el
desempefiio de funciones ejecutivas de su acreedor, segin el nimero de anualidades o fraccién
que determine el Consejo de Administracion de Unicaja Banco, sin exceder de dos afios. Tal
indemnizacién tendrd un cardcter degresivo en funcidon del tiempo transcurrido hasta el
momento de la eventual terminacién anticipada, y con sujecién, en todo caso, a la legislacién
aplicable, guardando relacién con el periodo del mandato.

A tal efecto, la cuantia de la indemnizacion se calculara aplicando un factor (de entre O y
1, que serd mas cercano a 1 en los primeros afios de vigencia del cargo y a 0 en los finales) a un
importe base que, como se ha dicho, estara referenciado a la retribuciéon dineraria anual fija por
el desempeno de funciones ejecutivas del correspondiente Consejero ejecutivo, segun el
numero de anualidades o fraccién que determine el Consejo de Administracién de Unicaja
Banco, sin exceder de dos afios. Tanto las obligaciones de indemnizaciéon asumidas por la
Sociedad frente a los Consejeros ejecutivos, en su caso, como el método de cdlculo de su
concreto importe se contemplara en el contrato que, de acuerdo con el articulo 249.3 de la Ley
de Sociedades de Capital, se celebre con el Consejero ejecutivo en cuestién.

En todo caso, las indemnizaciones por terminacidon anticipada estardn sujetas a las
limitaciones y restricciones que resulten aplicables en cada momento a las entidades de crédito.

- Clausulas de reduccion (malus) y de recuperacion (clawback)

Sin perjuicio de la aplicacion de los principios generales del derecho en materia
contractual, la remuneracion variable total se eliminara o reducird de forma considerable
cuando Unicaja Banco obtenga unos resultados financieros negativos o poco brillantes,
teniendo en cuenta tanto la remuneracién actual como las reducciones en los pagos de
cantidades previamente devengadas, en su caso, a través de clausulas de reduccién de
la remuneracién o de recuperacidn de retribuciones ya satisfechas.

En este sentido, hasta el 100% de la remuneracién variable total estard sometido a
cladusulas de reduccién cuando concurra un deficiente desempefio financiero, ya sea en el
conjunto de la Sociedad o de alguna Direccién o Unidad en concreto, cuya actuacion sea
significativa para la misma, en los términos descritos en el correspondiente plan de
retribucién variable.

Adicionalmente, la retribucién variable ya satisfecha, en efectivo o en instrumentos de
los identificados en esta Politica, serd objeto de recuperacion si, durante el plazo previsto en el
correspondiente plan de retribucidn variable, se produce un deficiente desempefio financiero,
en los términos indicados en el parrafo anterior, directamente imputable al Consejero, asi
como en los casos de fraude o de otra conducta dolosa o de negligencia grave que provoque
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pérdidas significativas.

3.2. Otros aspectos relacionados

Ademas de la remuneracién que corresponda a cada Consejero, segun lo establecido en
esta Politica, estos tendran derecho al reembolso de cualquier gasto razonable debidamente
justificado que esté relacionado directamente con el desempeiio del cargo.

La Sociedad contratara, asimismo, un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros
en las condiciones usuales y proporcionadas a las circunstancias de la propia Sociedad.

3.3. Retribucidn de los Consejeros de Unicaja Banco, S.A.

Conforme a los criterios descritos anteriormente, en este apartado se concretan las
retribuciones de los Consejeros para el trienio 2018-2020, tanto en cuanto al limite maximo de
las mismas, como a sus principales componentes.

3.3.1. Remuneracién general de los Consejeros

Sujeto a la aprobacion por la Junta General de Accionistas a la que se somete esta Politica,
el importe maximo de la remuneracidon anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros en su
condicién de tales ascendera a 950.000 euros brutos, importe que se actualizara, en relacién
con los ejercicios 2019 y 2020, con arreglo al porcentaje de revisién salarial que se fije en el
convenio colectivo aplicable a los empleados de la Sociedad. En todo caso, la asignacién fija por
pertenencia al Consejo sera de 45.000 euros brutos anuales.

Este importe maximo permanecera vigente en tanto no se acuerde su modificacién por la
propia Junta General de Accionistas.

3.3.2. Remuneracién de los Consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas

Adicionalmente, los Consejeros ejecutivos percibirdn una remuneracion por el
desempeiio de sus funciones ejecutivas de acuerdo con lo que se indica a continuacion, que se
corresponderia con lo pactado en sus respectivos contratos con la Sociedad.

Se hace constar que a la fecha de esta Politica solo tres Consejeros de Unicaja Banco, el
Presidente Ejecutivo, el Consejero Delegado y el Vicepresidente Ejecutivo, desempefian
funciones ejecutivas y, por tanto, tienen derecho a percibir la retribucién adicional referida en
este apartado y en los términos aqui indicados. No obstante lo anterior, se deja constancia de
que el mandato del Vicepresidente Ejecutivo terminara en la fecha de celebracidn de la Junta
General a la que se somete esta Politica, por lo que no percibira remuneracién alguna a partir de
entonces.

Las mismas condiciones aqui descritas para el Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado
actuales regirian para otras personas que pudieran ocupar estos puestos, salvo modificacion
acordada por la Junta General.
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- Remuneracion fija anual

a) Salario anual fijo

Los Consejeros ejecutivos, ademas de las percepciones referidas en el apartado 3.3.1.
anterior, tendrdn derecho a percibir por el desempefio de funciones ejecutivas un salario fijo
anual.

En particular, el Presidente Ejecutivo tiene pactada una remuneracion dineraria fija anual
de 588 miles de euros y no tiene establecido un sistema de retribucidn variable ni cldusula
indemnizatoria por cese. Por su parte, el Consejero Delegado tiene establecida una
remuneracion dineraria fija anual de 511 miles de euros, asi como un sistema de remuneracién
variable que puede alcanzar hasta un 25% de la remuneracion dineraria fija anual; también tiene
estipulada una clausula indemnizatoria, segun se define mas adelante. Los referidos salarios fijos
anuales del Presidente Ejecutivo y del Consejero Delegado para el ejercicio 2018 se actualizaran,
en relacion con los ejercicios 2019 y 2020, con arreglo al porcentaje de revisién salarial que se
fije en el convenio colectivo aplicable a los empleados de la Sociedad.

El Vicepresidente Ejecutivo tiene estipulada una remuneracion fija anual de 306 miles
euros para 2018 -de la que percibira la parte proporcional hasta que se produzca la terminacion
efectiva de su mandato de acuerdo con lo anteriormente indicado- y no tiene establecido un
sistema de retribucién variable ni cldusula indemnizatoria por cese.

b) Otros instrumentos fijos de la retribucion

Ademas de lo previsto en el apartado a) anterior, de conformidad con lo pactado
contractualmente, los Consejeros ejecutivos tienen derecho a (i) beneficiarse de planes de
aportacién definida (los cuales, como se ha indicado, incluyen tanto componentes fijos como
variables) y (ii) la cobertura de un seguro médico de salud a cargo de la Sociedad.

- Retribucidn variable

Los parametros para la fijacion, en su caso, de los componentes variables de la retribucién
de los Consejeros ejecutivos, los cuales se ajustan a la estructura de remuneracion prevista en el
apartado 3.1.2 anterior, son los siguientes:

- El pago de los incentivos se vinculara equilibradamente al cumplimiento de los objetivos
estratégicos recogidos en el Plan de Negocio vigente en la Sociedad y a la rentabilidad
(ROE) comparada de Unicaja Banco con el resto del Sistema.

- La remuneracién variable se verd afectada por los cambios en los resultados de la
Sociedad, ajustandola por todos los tipos de riesgos actuales y futuros, teniendo en
cuenta el coste del capital y la liquidez necesaria, lo que podra provocar que la
remuneracion variable se reduzca a cero.
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- Encaso de no cumplirse la ratio de liquidez a corto plazo el pago de la retribucién variable
se diferira un afio, y, si dicha ratio se incumpliese en un segundo ejercicio consecutivo, se
perderia dicha retribucién.

- Las variables-objetivo y métricas en relacion con el devengo, cuantificaciéon y abono de la
remuneracién variable de los Consejeros ejecutivos se establecen y evalian anualmente
por el Consejo de Administracion de Unicaja Banco, a propuesta de la Comisién de
Retribuciones, dentro del marco establecido en esta Politica.

- En particular, la retribucion variable quedara condicionada, entre otros requisitos, a que
la Sociedad, al cierre del ejercicio de que se trate, alcance el nivel minimo de Beneficio
antes de Impuestos (BAI) recurrente determinado en el Plan de Negocio. Alcanzado este
nivel minimo de BAIl recurrente, en su caso, se analizara el cumplimiento de las variables-
objetivo previstas en el sistema de incentivos del Consejero ejecutivo en cuestidn, que
tendran en cuenta (i) el desempefio individual del Consejero, vy (ii) el desempefio de la
Sociedad en su conjunto.

El Unico Consejero ejecutivo al que se reconoce un plan de retribucién variable es el
Consejero Delegado, tal como figura en el contrato suscrito por la Sociedad con el mismo.
Conforme a dicho contrato, el importe maximo al que podra dar lugar el plan de retribucién
variable del Consejero Delegado para el 2018 es de 128 miles euros; para los ejercicios 2019 y
2020 sera el que resulte de aplicar el 25% sobre la cifra de la retribucion dineraria fija anual
actualizada.

- Previsidén social

En materia de previsién social, conforme a lo pactado contractualmente, los Consejeros
ejecutivos tienen derecho a una parte asistencial consistente en una aportacién definida de
ahorro, en favor de los mismos, instrumentada en un contrato de seguro.

Dichas aportaciones maximas para el periodo 2018-2020 ascienden, en conjunto, a 1.391
miles de euros, con el siguiente desglose:

Importes en miles de euros
Cargo Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2020
Presidente Ejecutivo 162 291 291
Consejero Delegado 200 200 200
Vicepresidente Ejecutivo 47 -- --

En todo caso, las aportaciones a los seguros contratados estaran sujetas a las limitaciones
y restricciones que resulten aplicables en cada momento a las entidades de crédito.

- Indemnizaciones por cese anticipado

En caso de extincidn de la relacién contractual los Consejeros ejecutivos tendran derecho
a percibir, segun lo pactado, una remuneracion indemnizatoria.
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En funcién del momento en el que se produzca la extincién de la relacién contractual, la
cantidad indemnizatoria a percibir serd una u otra. En particular, y conforme se ha expuesto en
el apartado 3.1.2 anterior, su importe exacto se determinara (i) tomando como referencia la
retribucién dineraria anual fija por el desempefio de funciones ejecutivas del Consejero
ejecutivo en cuestion y (ii) teniendo en cuenta un criterio de tipo degresivo. De esta manera, si
la extincién se produce a la finalizacién del cuarto afio de mandato, el Consejero ejecutivo no
tendria derecho a compensacion alguna.

A la fecha, el Unico Consejero ejecutivo al que se reconoce este componente es el
Consejero Delegado, tal como figura en el contrato suscrito que la Sociedad ha suscrito con él.

3.3.3. Remuneraciones globales maximas de los Consejeros para 2018, 2019 y 2020

En funcion de lo anterior, los importes globales maximos de las retribuciones de los consejeros de
Unicaja Banco para el trienio 2018-2020 seran:

EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
Miles de euros
IMPORTE MAXIMO ANUAL CONSEJEROS

, 950 950 (*) 950 (*)
EN SU CONDICION DE TALES
SALARIO FIJO CONSEJEROS EJECUTIVOS 1.198 1.099 (*) 1.099 (¥)
VARIABLE CONSEJERO DELEGADO (MAX.) 128 128 (¥) 128 (*)
PENSIONALIDAD 409 491 491
SEGURO SALUD 6 3 3
| 2601 | 2611 | 26711 |

(*) Importe actualizable con arreglo al porcentaje de revisidn salarial que se fije en el
convenio colectivo aplicable a los empleados de la Sociedad.

4. TERMINOS Y CONDICIONES PRINCIPALES DE LOS CONTRATOS MERCANTILES SUSCRITOS
POR LA SOCIEDAD CON LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

De acuerdo con lo indicado anteriormente, a la fecha de elaboracién de esta Politica sélo
existen tres Consejeros en Unicaja Banco que desempefien funciones ejecutivas, que son el
Presidente Ejecutivo, el Consejero Delegado y el Vicepresidente Ejecutivo. No obstante, y segln
se ha hecho referencia, en el caso del Vicepresidente Ejecutivo, este percibira la retribucién por
el desempefio de funciones ejecutivas hasta la celebracién de la Junta General a la que se
somete esta Politica, en la que se producira la terminacion de su mandato.

Los términos de la prestacion de servicios por parte de cada uno de los Consejeros

ejecutivos de Unicaja Banco estan regulados en los contratos suscritos por cada uno de ellos con
la Sociedad.
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Los términos y condiciones principales de los referidos contratos con los Consejeros
ejecutivos de la Sociedad son los que se indican a continuacién:

Conceptos e importes retributivos: Los indicados en el punto 3.3.2 anterior.

Duracidén: 4 anos, dado el cardcter cotizado de la Sociedad, en relacidn con el Presidente
Ejecutivo y el Consejero Delegado. En el contrato del Vicepresidente Ejecutivo,
formalizado en 2011, se establecidé una duracidn de 6 anos, produciéndose la terminaciéon
del mandato a la celebracion de la Junta General de Accionistas ordinaria de 2018.

Indemnizaciones por terminacién de la relacidon contractual: Los contratos del Presidente

Ejecutivo y del Vicepresidente Ejecutivo no contemplan ninguna indemnizaciéon por
terminacion anticipada de la relacién contractual, mientras que el contrato con el
Consejero Delegado prevé el sistema de indemnizacion descrito en esta Politica.

Pactos de exclusividad:

O

Presidente Ejecutivo: Podra atender las responsabilidades profesionales en
empresas propias o participadas por su familia y organizaciones sin animo de
lucro, siempre que no impidan o dificulten el ejercicio de sus responsabilidades en
Unicaja Banco o el Grupo al que este pertenece, evitando todo tipo de conflicto
con los intereses de la Sociedad o del Grupo.

Vicepresidente Ejecutivo: Hasta la finalizacion de su mandato a la celebracién de
la Junta General de Accionistas ordinaria, podrd atender las responsabilidades
profesionales en empresas propias o participadas por su familia y organizaciones
sin animo de lucro, siempre que no impidan o dificulten el ejercicio de sus
responsabilidades en Unicaja Banco o el Grupo al que este pertenece, evitando
todo tipo de conflicto con los intereses de la Sociedad o del Grupo. En particular,
podra compatibilizar su cargo con otros de caracter ejecutivo en las sociedades
del Grupo de la Sociedad.

Consejero Delegado: Dedicacién exclusiva, siendo Unicamente compatible con la
pertenencia a cargos en los 6rganos de gobierno de otras entidades e
instituciones, siempre que dicha pertenencia lo sea en representacién de la
Sociedad y/o con su expresa autorizacion.

Expresamente, podra atender responsabilidades profesionales en empresas
propias, siempre que no concurran con la actividad del Banco o del Grupo al que
pertenece, ni impidan o dificulten el ejercicio de sus responsabilidades en estos,
evitando la aparicién de todo tipo de conflictos de intereses.

Pactos de no concurrencia post-contractual:
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o Presidente Ejecutivo y Vicepresidente Ejecutivo: No se establecen.
o Consejero Delegado: 12 meses.

e Pactos de permanencia o fidelizacidon: No se establecen.

5. PERIODO DE VIGENCIA DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE
UNICAJA BANCO, S.A.

Esta Politica, y las cuantias de las remuneraciones recogidas en el apartado 3.3.3,
resultaran de aplicacién para determinar la remuneracion de los Consejeros de Unicaja Banco
durante los ejercicios 2018, 2019 y 2020. En particular, con la aprobacion de la presente Politica
por parte de la Junta General de Accionistas de la Sociedad se entenderd aprobada la
remuneracién a percibir por los Consejeros ejecutivos de Unicaja Banco asociada al desempefio
de sus funciones ejecutivas en los importes y por los distintos conceptos recogidos en el apartado
3.3.2.

Las condiciones retributivas previstas en la presente Politica seran igualmente de
aplicacién, caso de producirse una vacante entre los consejeros ejecutivos, a cualquier nuevo
Consejero ejecutivo que se designe en la Sociedad (o a aquellos Consejeros de Unicaja Banco a los
gue, en su caso, se atribuyan funciones ejecutivas) mientras esta Politica mantenga su vigencia. A
tal efecto, se establecera una remuneracion fija, con componentes equivalentes a los previstos en
esta Politica. Asimismo, a estos eventuales nuevos Consejeros ejecutivos les serd aplicable el
esquema de remuneracién variable y la estructura basica de contrato recogidos en la presente
Politica.

La remuneracién total a percibir por el eventual nuevo Consejero ejecutivo se
integrara dentro del importe maximo fijado por la Junta en cada momento.

Cualquier modificacién o sustitucién de la presente Politica durante su periodo de
vigencia requerird la previa aprobacion de la Junta General de Accionistas.
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Propuesta fundamentada de acuerdo respecto del punto 8.1 ("Aprobacion de la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros") del orden del dia.

i) Fundamentacion

Se proponen determinadas modificaciones al documento aprobado por el Consejo de
Administracion previo informe de la Comisién de Retribuciones.

La Fundacién Bancaria Unicaja, en su condicién de Fundacién Bancaria accionista de Unicaja
Banco, tiene como principio basico de su actuacion velar porque Unicaja Banco mantenga
solidos procedimientos de gobierno corporativo, con observancia de las normas, principios y
estandares nacionales e internacionales vigentes en cada momento.

La politica de remuneraciones de los consejeros es un elemento esencial del gobierno
corporativo de las sociedades cotizadas, que permite garantizar que la Junta General pueda
ejercer adecuadamente su funciéon de control sobre las retribuciones de los consejeros,
finalidad perseguida por el propio legislador con sus ultimas reformas legislativas en materia
de gobierno corporativo, segin se reconoce en la Exposicion de Motivos de la Ley 31/2014.

En este contexto, existen recientes pronunciamientos jurisprudenciales que abundan en la
linea de reforzar el control de las retribuciones de los consejeros por la Junta General. Entre
otros pronunciamientos, el Alto Tribunal en resolucion muy reciente, en el dmbito de las
sociedades no cotizadas, ha considerado que la Junta General tiene que pronunciarse sobre el
importe maximo de la remuneracién anual a percibir por el conjunto de los administradores.
Dentro de este importe maximo debe computarse la remuneracién por el ejercicio de
funciones ejecutivas que, a la postre, es la que se considera mas importante.

Por su parte, en el ambito de las entidades de crédito, la Autoridad Bancaria Europea ("EBA")
también se ha pronunciado sobre la politica de retribuciones de los consejeros de las
entidades de crédito en sus Directrices de 27 de junio de 2016 sobre politicas de
remuneracién adecuadas en virtud de los articulos 74, apartado 3, y 75, apartado 2, de la
Directiva 2013/36/UE y la divulgacion de informacién en virtud del articulo 450 del
Reglamento (UE) no. 575/2013. Entre otras, para los supuestos de aprobacion ex ante por la
Junta de un importe maximo de pagos a realizar al érgano de administracién se sefiala que,
"con el fin de que los accionistas puedan tomar decisiones fundamentadas, la funcion
supervisora se asegurara de que la entidad les proporcione informacién adecuada en relacién
con la politica de remuneracion de forma que les ayude a evaluar la estructura de incentivos,
la medida en que se incentiva y controla la asuncién de riesgos, asi como el coste total de Ia
estructura de remuneracion. Dicha informacién se proporcionard con suficiente antelacién a la
junta de accionistas. Se proveera informacién detallada sobre las politicas de remuneracion y
sus modificaciones, sobre los procedimientos y sobre los procesos de toma de decisiones a fin
de fijar un paquete de remuneracion".



A la vista de lo expuesto, la Fundacién Bancaria Unicaja entiende aconsejable incluir
modificaciones en la politica de remuneraciones propuesta por el Consejo de Administracion
gue contribuyan a mejorarla. A tal fin se pretende clarificar, concretar y complementar el texto
propuesto para ajustarlo a las circunstancias actuales y evitar situaciones que, eventualmente,
puedan resultar controvertidas a la luz de los ultimos pronunciamientos judiciales. En
definitiva, se pretende incrementar la claridad y transparencia de la Sociedad con sus
accionistas y con el mercado, asi como optimizar el control por parte de la Junta General de la
remuneracién de los consejeros.

Asimismo, se considera conveniente concretar algunos particulares que permitan mantener
una linea de coherencia con la politica de retribuciones seguida por la Sociedad en los ultimos
anos.

Sin perjuicio de mejoras, aclaraciones o complementos de menor relevancia material, la
Fundacidn Bancaria Unicaja entiende conveniente que la politica de retribuciones para el
trienio 2018-2020 que se someta a la aprobacién de la Junta General de accionistas establezca
un marco claro y de maxima transparencia en el que se determine la cuantia maxima a
percibir por la totalidad de los consejeros y la minima a percibir en su condicién de tales.

(ii) Propuesta alternativa de acuerdo

"Aprobar, a propuesta del socio Fundacién Bancaria Unicaja, la Politica de Remuneraciones
de los Consejeros de Unicaja Banco, S.A. para los ejercicios 2018, 2019 y 2020, de
conformidad con los términos y condiciones contenidos en el documento presentado por el
mencionado socio".



PROPUESTA MOTIVADA QUE FORMULA EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE UNICAJA BANCO, S.A. CON FECHA 21 DE MARZO
DE 2018 EN RELACION CON EL PUNTO 8.1 DEL ORDEN DEL DiA DE LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS CONVOCADA PARA SU
CELEBRACION EL DiA 26 DE ABRIL DE 2018, EN PRIMERA
CONVOCATORIA Y, EN CASO DE NO HABER QUORUM SUFICIENTE, EN
SEGUNDA CONVOCATORIA, EL DiA 27 DE ABRIL DE 2018’

Conforme al punto 8.1 del orden del dia, se somete a la Junta General de Accionistas la
aprobacion de la “Politica de Remuneraciones de los Consejeros” para los afios 2018,
2019 y 2020, acompanada, segin resulta preceptivo de acuerdo con el articulo 529
novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, de la presente propuesta motivada que
aporta el Consejo de Administracion.

Para la elaboracion de esta propuesta motivada el Consejo de Administracion ha tenido
a la vista la propuesta de “Politica de Remuneraciones de los Consejeros” y el informe
especifico formulado por la Comision de Retribuciones en su sesion de 20 de marzo de
2018, que el Consejo asume como propio y acompana a la presente propuesta.

Al haber llegado al final de su vigencia la “Politica de Remuneraciones de los
Consejeros” aprobada en 2015, resulta procedente la aprobacién de una nueva Politica
para el trienio que comienza en 2018.

El articulo 29 de los Estatutos Sociales diferencia entre la retribucion de los Consejeros
en su condicion de tales y, adicionalmente, la remuneracién propia de los Consejeros
que desempefian funciones ejecutivas, en sus apartados 2 y 3, respectivamente:

La retribuciéon de los consejeros en su condicion de tales consistird en una
asignacion fija y en dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones. El importe maximo de la remuneracion
anual del conjunto de los consejeros en su condicion de tales debera ser
aprobado por la Junta General y permanecera vigente hasta tanto no se acuerde
su modificacion. La distribucion de la remuneracion entre los distintos
consejeros correspondera al Consejo de Administracion en la forma que este
determine, que tendrd en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada consejero, la pertenencia a Comisiones del Consejo, la
asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion y sus Comisiones y las
demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

Los consejeros ejecutivos tendran derecho, ademas, a percibir una remuneracion
compuesta por (a) una parte fija, adecuada a los servicios y responsabilidades
asumidos; (b) una parte variable, correlacionada con algin indicador de los

LEI Consejo de Administracion, que ha acordado asumir como propia la Politica de Remuneraciones de
los Consejeros de Unicaja Banco, S.A. (2018-2020) propuesta por el socio Fundacién Bancaria Unicaja,
considerando que la misma no se aparta en lo sustancial de la inicialmente propuesta por dicho dérgano,
mantiene su propuesta motivada, que entiende aplicable a la planteada por el referido socio.



rendimientos del consejero y de la empresa; (c) una parte asistencial, que
contemplara los sistemas de prevision y seguro oportunos; y (d) una
indemnizacion en caso de separacion o cualquier otra forma de extincion de la
relacion juridica con la Sociedad no debidos a incumplimiento imputable al
consejero; todo ello de conformidad con los términos y condiciones establecidos
en el correspondiente contrato que el consejero ejecutivo firme con la Sociedad,
de acuerdo con la normativa vigente.

Asimismo, el importe maximo a satisfacer con cardcter anual a los Consejeros en su
condicion de tales es coincidente con el de la propuesta de acuerdo dirigida a la Junta
General de Accionistas del punto 8.2 del orden del dia (“Fijacion de importe maximo de
la remuneracion anual del conjunto de los consejeros en su condicion de tales). Con
caracter adicional al importe de la remuneracion que autoricen los accionistas de la
Sociedad al aprobar el acuerdo que se somete a su consideracion bajo el mencionado
punto 8.2 del orden del dia, con la aprobacion de la presente Politica por parte de la
Junta General de Accionistas de la Sociedad se entenderd aprobada la remuneracion
maxima a percibir por los Consejeros ejecutivos de Unicaja Banco asociada al
desempefio de sus funciones ejecutivas en los importes y por los distintos conceptos
recogidos en ella. Estos importes maximos serdn de aplicacion, caso de producirse
vacantes, a los nuevos Consejeros que se designen en la Sociedad, en su condicion de
tales o por el desempefio de funciones ejecutivas, en el marco del sistema retributivo
previsto en la Politica.

El sistema de remuneracion de los Consejeros ejecutivos permite, en linea con los
desarrollos normativos mas recientes, llevar a cabo una gestion adecuada y eficaz de los
riesgos, sin ofrecer incentivos para asumir riesgos que rebasen el nivel tolerado por la
Sociedad, quedando salvaguardados la estrategia empresarial, los objetivos, los valores
y los intereses a largo plazo de la Sociedad, evitando los conflictos de intereses entre
esta y los Consejeros.

En cuanto a la relacién entre la remuneracion variable —aplicable inicamente respecto
al Consejero Delegado— y los componentes fijos, aquella se considera equilibrada.

Por lo tanto, la propuesta de “Politica de Remuneraciones de los Consejeros” es acorde
con los Estatutos Sociales, con la legislacion aplicable a las entidades de crédito y con la
de caracter societario, y con las recomendaciones de buen gobierno.

Igualmente, su contenido es respetuoso y estd alineado con una gestion prudente de los
riesgos y con los objetivos del Banco, con los intereses sociales y los propios de los
accionistas y los de otros grupos de interés, y con la sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad.

En consecuencia, se propone a la Junta General de Accionistas la adopcion del siguiente
acuerdo:



“Aprobar, previo informe de la Comision de Retribuciones y a propuesta del Consejo de
Administracion, la Politica de Remuneraciones de los Consejeros que sera de aplicacion
durante los ejercicios 2018, 2019 y 2020”.



INFORME DE LA COMISION DE RETRIBUCIONES DE UNICAJA BANCO,
S.A.. EN RELACION CON LA PROPUESTA DE “POLITICA DE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE UNICAJA BANCO, S.A.”

(2018-2020)

1. OBJETO DEL INFORME

El presente informe tiene por objeto la exposicion de los aspectos més relevantes y la
justificacion de la propuesta de “Politica de Remuneraciones de los Consejeros de
Unicaja Banco, S.A.” (en adelante, la “Politica”) para el periodo 2018-2020, que el
Consejo de Administracion eleva a la Junta General de Accionistas.

En la parte final del informe se incorpora, igualmente, una valoracion expresa de la
Comision sobre la pertinencia de la propuesta de “Politica”.

Dado que la anterior Politica, aprobada por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad celebrada el 30 de abril de 2015, se establecid para los afnos 2015, 2016 y
2017, procede, finalizada su vigencia, la aprobacion de una nueva “Politica de
Remuneraciones de los Consejeros” para el periodo comprendido entre los afios 2018 y
2020.

Con la emision del informe se da cumplimiento a lo previsto en los Estatutos Sociales y
en la normativa societaria que resulta de aplicacion a Unicaja Banco. La Comision de
Retribuciones de Unicaja Banco resulta competente, conforme al articulo 27 bis,
apartado 3, de los Estatutos Sociales, y el articulo 33.5, apartados (c¢) y (d), del
Reglamento del Consejo de Administracion, para proponer al 6rgano de administracion
la politica de retribucion de los consejeros, asi como para elaborar el informe especifico
que acompanara la propuesta de dicha politica de remuneraciones, en consonancia con
lo establecido en el articulo 529 novodecies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en
adelante, la “Ley de Sociedades de Capital”).

El referido articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital dispone que la
propuesta de la politica de remuneraciones del consejo de administracion sera motivada
y deberd acompanarse de un informe especifico de la comision de retribuciones. Ambos
documentos se pondran a disposicion de los accionistas en la pagina web de la sociedad
desde la convocatoria de la junta general.

2. DESCRIPCI(’)N DE LA PROPUESTA Y NOVEDADES EN RELACION CON
LA POLITICA ANTERIOR

La Comision de Retribuciones emite su informe sobre la propuesta de “Politica de
Remuneraciones de los Consejeros” a la vista del marco regulatorio aplicable y de la
estructura y perfil de la Sociedad, teniendo en cuenta, ademds, en la medida en que
pueden incidir en el régimen retributivo de los Consejeros de Unicaja Banco,
determinadas politicas internas de la Sociedad, asi como las Directrices de la Autoridad
Bancaria Europea “sobre politicas de remuneracion adecuadas en virtud de los articulos
74, apartado 3, y 75, apartado 2, de la Directiva 2013/36/UE y la divulgacién de



informacion en virtud del articulo 450 del Reglamento (UE) n.° 575/2013”, y las
recomendaciones del “Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas” de la
Comision Nacional del Mercado de Valores (febrero de 2015).

La “Politica” da continuidad, en términos generales, a la vigente en los afios 2015, 2016
y 2017, incorporando determinados criterios y principios en materia retributiva
establecidos normativamente con posterioridad a su aprobacion, asumidos por la
Sociedad para el denominado “colectivo identificado”, entre cuyos integrantes se
encuentran los Consejeros, a través de la “Politica de Remuneraciones Asociada a la
Gestion del Riesgo”, aprobada por el Consejo de Administracion en 2016.

Los criterios considerados para la expresion de los principios generales de la “Politica”
tienen por objeto la equidad interna, la competitividad, la flexibilidad, la transparencia,
la sencillez, el control interno y la proporcionalidad en su aplicacion.

Entre los principios generales de la “Politica” se encuentran la promocion de una
gestion adecuada y eficaz de los riesgos; la compatibilidad con la estrategia empresarial,
los objetivos, los valores y los intereses a largo plazo de la Sociedad, evitando los
conflictos de intereses; el mantenimiento, cuando haya lugar, de una relacion
equilibrada y eficiente entre la remuneracion variable y los componentes fijos; el
establecimiento, en relacion con la retribucion variable, de clausulas de reduccién de la
remuneracion y de recuperacion de la misma; y la no utilizacion de estrategias
personales de cobertura o seguros relacionados con la remuneracion y la
responsabilidad, que menoscaben los efectos de la alineacion con el riesgo incluidos en
el sistema de remuneracion.

La propuesta de “Politica” establece el marco para la determinacion de las percepciones
de los Consejeros para cada uno de los ejercicios de su vigencia (2018-2020), sin
perjuicio de las competencias propias en esta materia del Consejo de Administracion y
de sus Comisiones de apoyo.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 29 de los Estatutos Sociales, la propuesta de
“Politica” diferencia entre la retribucion de los Consejeros en su condicion de tales vy,
adicionalmente, la propia de los que desempefien funciones ejecutivas:

- La retribucion de los consejeros en su condiciéon de tales consistira en una
asignacion fija y en dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones. El importe maximo de la remuneracion
anual del conjunto de los consejeros en su condicion de tales debera ser
aprobado por la Junta General y permanecera vigente hasta tanto no se acuerde
su modificacion. La distribucion de la remuneracion entre los distintos
consejeros, dentro del marco establecido por la Junta General, correspondera al
Consejo de Administracion en la forma que este determine, que tendra en cuenta
a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la
pertenencia a Comisiones del Consejo, la asistencia a las sesiones del Consejo
de Administracion y sus Comisiones y las demds circunstancias objetivas que
considere relevantes.



- Los Consejeros ejecutivos tendran derecho, ademas, a percibir una remuneracion
compuesta por (a) una parte fija, adecuada a los servicios y responsabilidades
asumidos; (b) una parte variable, correlacionada con algin indicador de los
rendimientos del consejero y de la empresa; (c) una parte asistencial, que
contemplard los sistemas de prevision y seguro oportunos; y (d) una
indemnizacién en caso de separacion o cualquier otra forma de extincion de la
relacion juridica con la Sociedad no debidos a incumplimiento imputable al
consejero; todo ello de conformidad con los términos y condiciones establecidos
en el correspondiente contrato que el consejero ejecutivo firme con la Sociedad,
de acuerdo con la normativa vigente.

Adicionalmente:

- Los miembros del Consejo de Administracion tendran derecho al reembolso de
cualquier gasto razonable debidamente justificado que esté relacionado
directamente con el desempefio de su cargo de consejero.

- La Sociedad contratard un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros en
las condiciones usuales y proporcionadas a las circunstancias de la propia
Sociedad.

En cuanto a la retribucidon de los Consejeros en su condicion de tales, la Junta General
de Accionistas de 30 de abril de 2015 fij6 la cuantia maxima anual a percibir por el
conjunto de aquellos en 800.000 euros. En la “Politica” que se propone dicho importe
maximo anual pasaria a ser, de resultar efectivamente aprobada por la Junta General de
Accionistas, de 950.000 euros brutos, importe que se actualizara, en relacion con los
ejercicios 2019 y 2020, con arreglo al porcentaje de revision salarial que se fije en el
convenio colectivo aplicable a los empleados de la Sociedad.

Este incremento se justifica en el mayor nimero de Comisiones de apoyo al Consejo en
relacioén con las existentes en el momento de aprobacion de la Politica anterior, en la
prevision de un mayor nimero de reuniones del Consejo y de sus Comisiones en el
presente y en los proximos ejercicios, y en el mayor nimero de Consejeros existentes a
la fecha actual (13, en contraposicion a los 12 existentes en 2015).

La remuneracion de los eventuales nuevos Consejeros en su condicion de tales se
integrara dentro del importe méximo fijado por la Junta General de Accionistas.

En relacion con las remuneraciones de los Consejeros ejecutivos, la “Politica” establece,
para cada uno de ellos, las diversas percepciones anuales individuales y el maximo
agregado para 2018 (2.691 miles de euros), importe que se actualizard para posteriores
ejercicios, en funcion de la evolucion de las percepciones anuales individuales, en la
forma indicada en la propia “Politica”. En este sentido, a la fecha de elaboracion de esta
“Politica” solo existen tres Consejeros en Unicaja Banco que desempefien funciones
ejecutivas, que son el Presidente Ejecutivo, el Consejero Delegado y el Vicepresidente
Ejecutivo. No obstante, en el caso del Vicepresidente Ejecutivo, este percibira la
retribucién, en todos sus conceptos, por el desempeiio de funciones ejecutivas hasta la
celebracion de la Junta General a la que se somete esta “Politica”, en la que se producira
la terminacion de su mandato. De los tres Consejeros ejecutivos, los tres tienen pactada



en su contrato una asignacion anual fija y la aportacion anual a un sistema de prevision
social, aunque el Gnico que puede resultar acreedor de una retribucion variable es el
Consejero Delegado.

Las retribuciones previstas en la “Politica” que se propone seran de aplicacion, caso de
producirse una vacante entre los consejeros ejecutivos, a cualquier nuevo Consejero
ejecutivo que se designe en la Sociedad, en los términos que en la misma se describen.

Por otra parte, como novedad significativa que afecta al sistema retributivo de los
Consejeros ejecutivos, para alinear la practica seguida en la Sociedad con la de mercado
en sociedades cotizadas equiparables y las recomendaciones de buen gobierno en la
materia, la propuesta de “Politica” contempla como modalidad del sistema de
retribucion variable de los Consejeros ejecutivos y para los casos en que asi se haya
pactado expresamente con el Consejero de que se trate, la entrega de acciones o de
opciones sobre acciones, o la retribucion referenciada al valor de las acciones.

Para ello, es necesario acometer una modificacion del articulo 29 de los Estatutos
Sociales, al que se afiadiria un nuevo apartado 4 del siguiente tenor:

“Los consejeros ejecutivos, como parte del sistema de retribucion variable que
sea determinado por el Consejo de Administracion de conformidad con la
politica de remuneraciones aplicable en cada momento, tendran derecho a ser
retribuidos mediante la entrega de acciones o de opciones sobre acciones, 0O
mediante retribucion referenciada al valor de las acciones.

La aplicacion de cualquiera de estas modalidades de retribucion debera ser
acordada previamente por la junta general de accionistas, que determinara el
nimero maximo de acciones que se podran asignar en cada ejercicio, el precio
de ejercicio o el sistema de calculo del precio de ejercicio de las opciones sobre
acciones, el valor de las acciones que, en su caso, se tome como referencia, y el
plazo de duracion del plan”.

La propuesta de modificacion del articulo 29 de los Estatutos Sociales, acompanada del
preceptivo informe justificativo de la modificacion, ha de ser elevada por el Consejo de
Administracion a la Junta General de Accionistas.

Por ultimo, en linea con el “Esquema General de Incentivos de Unicaja Banco”, se
prevé en la propuesta de “Politica” la posibilidad de aplicar un régimen especifico de
incentivos para los Consejeros ejecutivos, en los términos que determine, en su caso, el
Consejo de Administracion. El tinico Consejero ejecutivo con un sistema de retribucion
variable en el momento actual, segin se ha indicado, es el Consejero Delegado.

3. VALORACION DE LA COMISION

La Comision de Retribuciones considera adecuada la “Politica” que se propone,
entendiendo que su contenido esta alineado con los riesgos y los objetivos del Banco,
con los intereses sociales y los propios de los accionistas y los de otros grupos de
interés, y con la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, cumpliendo con los
requerimientos que en materia retributiva establecen los Estatutos Sociales, asi como la



normativa aplicable a las entidades de crédito y la legislacion societaria, permitiendo a
esta Sociedad ajustarse a la mejores practicas en materia retributiva y a los estandares
del mercado para entidades similares.

La “Politica” resulta acorde, en suma, con la normativa, las recomendaciones en materia
de buen gobierno, el entorno objeto de supervision y las mejores practicas, siendo
prudente desde el punto de vista de la gestion del riesgo.

En consecuencia, la Comision de Retribuciones ha acordado elevar al Consejo de

Administracion de Unicaja Banco este informe favorable relativo a la propuesta de
“Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Unicaja Banco, S.A.”.

Malaga, 20 de marzo de 2018
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