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1. Introduccion

Con fecha 1 de febrero de 2017, Grant Thornton, S.L.P. (en adelante “Grant Thornton” o “GT") fue nombrado como experto
independiente por parte de D. José Miguel Crespo Monerri, Registrador Mercantil Il de Malaga, en relacién con el
expediente numero 9/2018 para la emision de un Unico informe (en adelante “el Informe”) sobre el proyecto de fusion por
absorcion (en adelante, “Proyecto Comdn de Fusion”, “Proyecto” o “la Operacion”) que pretenden llevar a cabo Unicaja
Banco, S.A. (en adelante, " Unicaja” o "Sociedad Absorbente”) y Banco de Caja Espafa de Inversiones, Salamanca y
Soria, S.A. (en adelante, “EspafiaDuero” o "Sociedad Absorbida”, y de manera conjunta, “las Sociedades” o “las
Entidades”) de conformidad con los requisitos establecidos en los articulos 34 de la Ley sobre Modificaciones Estructurales

de las Sociedades Mercantiles (en adelante, “LME"), y 340 y 349 del Reglamento del Registro Mercantil.
El presente Informe se emite a la atencion de los Consejos de Administracion de las Entidades.
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2. Descripcion de la Operacion

2.1. ldentificacion de las sociedades participantes

Sociedad Absorbente

Unicaja Banco, S.A., es una entidad bancaria espariola con domicilio social en Malaga, avenida de Andalucia, nimeros 10
y 12, codigo postal 29007 y numero de identificacién fiscal A-931319053, e inscrita en el Registro Mercantil de Malaga en
el tomo 4952, Libro 3859, seccion 8, Hoja MA-111580, Folio 1, Inscripcién 12, y en el Registro Especial del Banco de
Espania bajo el nimero 2103.

Unicaja se constituyé en diciembre de 2011 donde comenzé a desarrollar su actividad como banco, dando continuidad a la
labor financiera desarrollada por Monte Piedad y Caja de Ahorros de Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga, Antequera y Jaén
(Unicaja) a través de las cajas de ahorros originarias.

El capital social de Unicaja Banco asciende a 1.610.302.121 euros, dividido en 1.610.302.121 acciones nominativas de 1
euro de valor nominal cada una, integramente suscritas y desembolsadas, admitidas a cotizacién en las Bolsas de Valores
de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao a través del Sistema de Interconexioén Bursétil (Mercado Continuo).

El principal accionista de Unicaja Banco es la Fundacion Bancaria Unicaja que ostenta una participacion del 49,685% del
capital social.

Sociedad Absorbida

Banco de Caja Espaiia de Inversiones, Salamanca y Soria, S.A. es una sociedad financiera espafiola con domicilio social
en Madrid, Calle Titan, nimero 8, codigo postal 28045 y nimero de identificacion fiscal A-86289642, e inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid en el Tomo 29.418, Folio 1, Hoja M-529500, Inscripcion 12 y en el Registro Especial del
Banco de Espana bajo el nimero 2108.

EspafnaDuero se constituyo en noviembre de 2011 y comenz6 a desarrollar su actividad como banco en diciembre de
2011, dando continuidad a la labor financiera desarrollada por Caja Espafia de Inversiones, Salamanca y Soria, Caja de
Ahorros y Monte de Piedad, heredando a su vez una docena de Entidades.

El capital social de EspariaDuero asciende a 253.552.059 euros, dividido en 1.014.208.236 acciones nominativas de 0,25
euros de valor nominal cada una, integramente suscitas y desembolsadas.

Desde marzo de 2014, EspafniaDuero es entidad filial de Unicaja Banco, ostentando a 31 de diciembre de 2017 una
participacion del 76,68% del capital social. A la fecha del presente Informe, dicha participacion asciende a
aproximadamente el 78%.

2.2. Descripcion de la fusiéon por absorcion

Con fecha 26 de enero de 2018, los miembros de los Consejos de Administracion de Unicaja y EspafiaDuero redactaron y
suscribieron el Proyecto Comun de Fusion que acompana a este Informe como Anexo |, en cumplimiento de los
requerimientos establecidos en los articulos 30 y 31 de la LME.

Segun se indica en el Proyecto, la fusién planteada entre ambas Entidades es la culminacién natural del proceso de
integracion juridica, operativa y tecnoldgica que se viene llevando a cabo desde la incorporacién de EspafiaDuero a
Unicaja en 2014. La integracion de las dos Entidades culminara con la unificacion en una unica estructura corporativa y de
gestion, estructuras intermedias y la integracién total del departamento de back offices, sistemas informaticos y
operaciones que hasta ahora no habia podido completarse. De este modo, se consigue racionalizar la estructura de costes
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y optimizar los recursos de Unicaja, apuntando a la finalidad estratégica de mejoras en términos de eficiencia al valerse de
la parte de las sinergias estimadas hasta ahora inaprovechables debido a la subsistencia de dos estructuras separadas.

Las consecuencias para los accionistas de las Entidades se recogen en el Proyecto:

e Accionistas de Esparia Duero: se convertiran en accionistas de Unicaja aprovechando la condicién de empresa
cotizada y su participacion sera integramente liquida, y se beneficiaran de las sinergias derivadas de la fusion,
tanto de las ya materializadas como de las pendientes de materializar.

¢ Accionistas de Unicaja: bajo riesgo de ejecucion y aprovechamiento de las sinergias derivadas de la fusion.

Esta fusion se llevara a cabo mediante la absorcion de EspafiaDuero por parte de Unicaja, con extincion via disolucién sin
liquidacion, de la Sociedad Absorbida y la transmision en bloque de todo su patrimonio a la Sociedad Absorbente, que
adquirira, por sucesion universal, la totalidad de los activos, derechos y obligaciones de EspafiaDuero (la “Fusion”). En
consecuencia, los accionistas de EspafaDuero recibiran acciones de Unicaja en canje de su participacion en la Sociedad
Absorbida.

Balances de fusion

Segun se indica en el Proyecto, se consideraran como balances de fusién, a los efectos previstos en el articulo 36.1 de la
LME, los cerrados por Unicaja y EspafaDuero a 31 de diciembre de 2017.

El balance de Unicaja a 31 de diciembre de 2017 ha sido formulado por su Consejo de Administracién y a efectos de lo
previsto en el articulo 37 del mismo texto legal ha sido sometido a verificacion por el auditor de cuentas de la entidad,
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., quien, con fecha 21 de marzo de 2018, ha emitido una opinién favorable sobre el
mismo. Dicho balance sera sometido a la aprobacién de la Junta General de Accionistas de Unicaja que esta previsto que
se celebre el 26 de abril de 2018.

El balance de EspafiaDuero a 31 de diciembre de 2017 ha sido formulado por su Consejo de Administracién y sometido a
verificacion por el auditor de cuentas PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. quien, con fecha 20 de marzo de 2018 ha
emitido una opinion favorable sobre el mismo, y que sera sometido a la aprobacién por la Junta General de Accionistas de
EspaiaDuero que esta previsto que se celebre el 26 de abril de 2018.

Fecha de efectos contables de la Fusion

Segln se lee en el Proyecto, se establece el dia 1 de enero de 2018 como fecha a partir de la cual las operaciones de
EspanaDuero se consideraran realizadas a efectos contables por cuenta de Unicaja.

Tipo de canje de la fusion

Segun se recoge en el apartado 5 del Proyecto de Fusion por Absorcion, el tipo de canje de las acciones de las Entidades
que participan en la Fusion, que ha sido determinado sobre la base del valor real de los patrimonios sociales de Unicaja y
EspaiaDuero, sera de una accion de Unicaja, de 1 euro de valor nominal cada una, por cada cinco acciones de
EspafiaDuero, de 0,25 euros de valor nominal cada una (en adelante, “el Canje”), sin que se prevea compensacion
complementaria en dinero alguna.

Unicaja realizara el canje de las acciones de EspafiaDuero con acciones mantenidas en autocartera, por lo que no se
realizara una ampliacion de capital social de la Sociedad Absorbente para la ejecucién de la Fusion.

En todo caso, atendiendo a lo dispuesto en el articulo 26 de la LME, no se canjearan las acciones de EspafiaDuero en
propiedad de Unicaja ni las acciones mantenidas en autocartera de la Sociedad Absorbida, que seran amortizadas. A
fecha 31 de diciembre de 2017, Unicaja Banco poseia directamente 777.145.356 acciones representativas de un 76,63%
del capital social de EspafiaDuero y de forma indirecta 476.400 acciones representativas de un 0,047%, otorgando a
Unicaja Banco una participacion total del 76,68% del capital social de EspafiaDuero. A su vez, Esparia Duero mantenia
202.280.425 acciones en autocartera, representativas del 19,94% de su capital social.
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Considerando la ecuacién de canje mencionada anteriormente, y que el nimero de acciones en manos de los actuales
accionistas de EspafiaDuero, excluyendo al accionista Unicaja Banco y autocartera, es de 34.306.055 acciones, el nimero
maximo de acciones que Unicaja debera entregar a los actuales accionistas de EspafiaDuero asciende a 6.861.211
acciones de la Sociedad Absorbente a través de acciones de la misma mantenidas en autocartera.

Condiciones suspensivas
De acuerdo con el punto 16 del Proyecto, la eficacia de la Fusion esta sujeta a las siguientes condiciones suspensivas:

e La autorizacion del Ministerio de Economia, Industria y Competitividad, de acuerdo con lo previsto en la
disposicion adicional decimosegunda de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de
Entidades de crédito.

e La obtencion de las restantes autorizaciones que por razén de la actividad de EspafiaDuero fuera preciso obtener
del Banco Central Europeo, Banco de Esparia, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, Direccion
General de Seguros y Fondos de Pensiones o de cualquier otro 6rgano administrativo o entidad supervisora.
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3. Métodos de valoracion para la
determinacion del tipo de canje

Segun se recoge en el Proyecto, el tipo de canje ha sido calculado usando metodologias generaimente aceptadas que son
objeto de mayor explicacion y desarrollo en los informes de los administradores que han emitido los 6rganos de
administracion de Unicaja y EspafiaDuero (de manera conjunta, “los Informes de Administradores”). Los consejos de
administracién de las Entidades han considerado el valor real de los patrimonios de las mismas. Hemos tenido
conocimiento por la informacion que nos ha sido facilitada (Informes de Administradores y los de los asesores financieros
que han participado en la Operacion, principal aunque no Unicamente) de los métodos que han sido considerados para la
determinacion de la ecuacion de canje, asi como los valores que resultan de la aplicacién de los mismos.

Los métodos principales aplicados para la determinacién de la ecuacion de canje incluyen el descuento de dividendos (en
adelante “DDM", por sus siglas en inglés) esperados para EspafiaDuero y el precio de cotizacion para Unicaja.
Adicionalmente, a la hora de valorar EspafiaDuero se ha tenido en cuenta el valor actual que se derivaria de las
potenciales sinergias de costes resultantes tras la Fusion, una vez deducidos los costes de reestructuracion
correspondientes, que se asume que Unicaja cede a los accionistas de EspafiaDuero en una proporcion del 50%. En el
caso de Unicaja, al ser publica esta informacion relativa a sinergias, se asume que su valor esta incorporado en el precio
de cotizacién en la misma proporcién en que Unicaja participa en EspafiaDuero (alrededor del 97%, a la fecha de este
informe).

Asimismo, segun se puede leer en el informe de administradores de Unicaja, se han utilizado métodos de valoracion
alternativos para Unicaja con el fin de cotejar que la ecuacion de canje pactada es coherente con los rangos
proporcionados por esos métodos alternativos de valoracion. Los métodos de contraste elegidos por Unicaja arrojan un
rango de ecuaciones posibles entre las que se encuentra la acordada de 5 acciones de EspafiaDuero por cada accion de
Unicaja prevista en el Proyecto de Fusion por Absorcién.

Conviene indicar aqui que los administradores de las Entidades contrataron a sus respectivos asesores financieros para
determinar el valor real de EspafiaDuero y Unicaja para determinar la ecuaciéon de canje reflejada en los Informes de
Administradores y en el Proyecto de Fusién por Absorcién:

e Rothschild, S.A. fue contratado como asesor financiero de Unicaja en la Fusién y emiti6 el 25 de enero de 2018 su
opinion de razonabilidad (fairness opinion) dirigida al Consejo de Administracion de esta sociedad, concluyendo
que, a dicha fecha, y con base en y sujeta a las limitaciones y asunciones contenidas en dicha opinién, la
ecuacion de canje es razonable para los accionistas de Unicaja desde un punto de vista financiero en las
condiciones actuales de mercado.

e Alantra Corporate, S.A.U. fue contratado como asesor financiero de EspafiaDuero en la Fusion y emiti6 el 24 de
enero de 2018 su opini6n de razonabilidad (fairness opinion) dirigida al Consejo de Administracion de
EspariaDuero concluyendo que, a dicha fecha y con base en y sujeta a las limitaciones y asunciones contenidas
en dicha opinién, la ecuacion de canje se habia fijado siguiendo los procedimientos habituales y era razonable
para los accionistas de EspafaDuero desde un punto de vista financiero en las condiciones actuales de mercado.

Hemos analizado y evaluado los resultados obtenidos de la aplicacion de los diversos métodos de valoracion aplicados en
el Proyecto y en los Informes de Administradores, junto con el resto de informacion que se nos ha facilitado. Asimismo,
hemos considerado de manera homogénea las mismas metodologias de valoracién para ambas Entidades como métodos
adicionales de contraste, y hemos llegado a calcular un rango de tipos de canje entre los que se encuentra el propuesto
por los administradores de las Entidades.
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4. Alcance de los procedimientos
empleados en nuestro trabajo

Los analisis y comprobaciones efectuados han tenido como objeto exclusivamente cumplir con los requisitos mencionados
en el articulo 34 de la LME y los articulos 340 y 349 del RRM, de acuerdo con nuestro nombramiento como experto
independiente de fecha 1 de febrero de 2018.

En particular, hemos obtenido la documentacion e informacién requerida y efectuado los procedimientos de revision que se
han considerado necesarios, entre los que cabe destacar:

1. Obtencién y analisis de la siguiente informacién:

e Documento de solicitud de nombramiento de experto independiente presentado al Registro Mercantil de Malaga
por las Entidades, asi como la designacion de Grant Thornton como experto independiente en fecha 1 de febrero
de 2018.

e Proyecto Comun de Fusion entre Unicaja y EspafiaDuero, firmado por los Administradores de las Entidades
intervinientes en la fusion, de fecha 26 de enero de 2018.

e Informes firmados de Administradores de las Entidades sobre el Proyecto Comun de Fusion por Absorcién, de
fechas 20 y 21 de marzo de 2018.

e Balances de Fusion a 31 de diciembre de 2017 e informes de auditoria de EspaiaDuero y de Unicaja, firmados el
20 y el 21 de marzo de 2018, respectivamente.

e Lectura de las actas de los Consejos de Administracion celebradas en 2018 y hasta la fecha de nuestro Informe,
asi como certificado del secretario del consejo de administracion de Unicaja manifestando que no se ha sometido
a la aprobacion del consejo ninguna decision que pudiese afectar de manera significativa a la Fusién y, por tanto,
a los resultados de nuestro trabajo.

e Informe (faimess opinion) de los asesores financieros o expertos Rothschild y Alantra de las Entidades, en los que
valoran las Entidades y se justifica la ecuacién de canje.

e« Documentacion econdmica justificativa del tipo de canje facilitada por la direccion de las Entidades.
e Informacion bursatil relativa a la cotizacion de las acciones de Unicaja Banco.

+ Proyecciones financieras para el periodo proyectado 2018-2022 de Unicaja, preparadas en fecha reciente por los
diferentes analistas que siguen la evolucion de la entidad.

e Informacion publica disponible relativa a transacciones de acciones de compaiias similares.

e Hechos relevantes remitidos por Unicaja a la Comision Nacional del Mercado de Valores en los ultimos seis
meses.

e Acuerdos previos entre accionistas y/o sociedades que pudieran estar relacionados con la Operacién o tener un
impacto en la ecuacion de canje de las Entidades.

2. Obtencion y analisis del soporte de las valoraciones empleadas en el proceso de la Operacion:

¢ Reuniones mantenidas con la direccion de las Entidades y los asesores a efectos de comprender los enfoques de
valoracion utilizados, las principales hipotesis planteadas y la justificacion de éstas.
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Analisis de la idoneidad de los métodos de valoracion empleados y su correcta aplicacién:

o Andlisis de las metodologias utilizadas para la valoracién de Unicaja, basada en la cotizacion histérica y
como método de contraste muiltiplos de mercado y descuento de dividendos, y la valoracion de
EspafiaDuero, basada en descuento de dividendos.

o Andlisis del tipo de canje establecido en el Proyecto de Fusién por Absorcién a partir de la valoracion
asignada tanto a la Sociedad Absorbente como a la Sociedad Absorbida.

o Andlisis sobre el impacto de las sinergias generadas y la creacion de valor en el medio o largo plazo para
Unicaja y contraste con la opinion de Unicaja en cuanto a los beneficios netos derivados de las sinergias,
después de costes de reestructuracion e impuestos.

o Analisis de sensibilidad sobre las variables mas significativas que pudieran afectar a la evolucién de los
negocios de Unicaja y EspafiaDuero, y por tanto a los valores estimados de la Sociedad Absorbente y en
la propia ecuacion de canje.

o Identificacion de las principales dificultades de los ejercicios de valoracion.

Analisis de la evolucién esperada del patrimonio de Unicaja y EspafiaDuero durante el proceso de fusion,
considerando el balance de fusion al 31 de diciembre de 2017 y su respectivo informe de auditoria. \

Consideracion de las acciones en autocartera disponible en la Sociedad Absorbente.
Analisis de hechos posteriores:

o A pesar de los informes de auditoria que contienen los balances auditados de EspafiaDuero y Unicaja se
firmaron los dias 20 y 21 de marzo, hemos recibido informacién de la Direccién de las Sociedades sobre
la ausencia de hechos de importancia que pudieron haber afectado a las sociedades involucradas en la
fusion por absorcion en el periodo comprendido entre la fecha de los balances auditados y la fecha del
Informe.

Obtencién de confirmaciones formales:

o Obtencion de una carta firmada por los representantes legales de las Entidades intervinientes en la
fusién, donde indican que no hay ningun litigio o pleito que pudiera condicionar la razonabilidad de la
ecuacion de canje.

o Obtencién de una carta firmada por representantes con facultades suficientes para representar a las
Entidades en la que nos confirman, entre otros aspectos, que el Proyecto que nos han facilitado y las
hipétesis empleadas en su preparacion representan su opinion mas fundamentada considerando las
presentes circunstancias y su esperada evolucion a futuro, contando la direccién de dicha sociedad
resultante con la capacidad para su ejecucion, que se nos ha facilitado toda la informacién necesaria, asi
como toda aquella que hayamos podido requerir para la elaboracién de nuestro informe, y que no hay
ningun aspecto que no haya sido puesto en nuestro conocimiento que pudiera tener un efecto
significativo sobre los resultados de nuestro trabajo.

Entendimiento de la informacién anteriormente detallada, y realizacion de aquellos procedimientos que se han
considerado oportunos, con el propdsito exclusivo de cumplir con el requerimiento establecido en el 34 de la LME.
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5. Dificultades especiales y aspectos
relevantes de nuestro trabajo

Para una adecuada interpretacion de los resultados de nuestro trabajo, consideramos importante destacar los siguientes
aspectos:

e El alcance de nuestro trabajo se ha basado sobre todo en el analisis del valor relativo de las Entidades y, por
tanto, nuestro trabajo no constituye una opinién sobre los valores absolutos utilizados para determinar la ecuacion
de canje, ni debe considerarse como tal. Los valores de referencia utilizados de Unicaja y de EspafiaDuero han
sido calculados por dichas Entidades y por sus asesores financieros, aplicando diversos métodos de valoracion,
por lo que podrian variar de manera considerable en funcién del método que se utilice.

e Las estimaciones de valor estan basadas en métodos de valoracién comunmente aceptados en la profesion,
como ocurre con el descuento de dividendos. Aunque hemos realizado nuestros andlisis de manera razonable,
sobre la base de la informacion disponible y facilitada por Unicaja y por EspafiaDuero, debemos indicar que las
valoraciones de negocios no son una ciencia exacta, sino un ejercicio basado en la experiencia y en el empleo de
hipétesis que se refieren al futuro y que contienen, por tanto, cierto grado de subjetividad. En estas circunstancias,
no podemos asegurar que terceras partes vayan a estar necesariamente de acuerdo con nuestras conclusiones.
Las principales dificultades encontradas en el proceso de analisis y revision del tipo de canje propuesto en el
Proyecto son precisamente aquéllas que se refieren al comportamiento futuro de variables econémicas y a la
l6gica incertidumbre que implican.

¢ De manera adicional, en este caso el trabajo presenta elementos de complejidad adicionales asociados a las
particularidades del sector financiero y de las Entidades concretas analizadas, como son los requerimientos de
capital, de provisiones o de liquidez que como consecuencia de los cambios regulatorios pueden verse
modificados en el futuro, del mismo modo que las condiciones actuales del sector en lo relativo a los bajos tipos
de interés y al todavia en curso proceso de reestructuracion del sector bancario espafiol.

e Nuestro trabajo se ha basado en informacion auditada y no auditada proporcionada por las direcciones de ambas
Entidades. En la realizacion de nuestro trabajo, hemos asumido que dicha informacion es completa y precisa, asi
como que refleja las mejores estimaciones de las Entidades acerca de la situacion y perspectivas de Unicaja y de
EspaiaDuero desde el punto de vista operativo y financiero. Nuestro trabajo no corresponde a una auditoria de
estados financieros, por lo que no ha incudo los procedimientos considerados necesarios por las normas
profesionales generalmente aceptadas para la realizacién de una auditoria de cuentas y, por tanto, no
expresamos una opinién profesional sobre la informacién financiera incluida en este documento.

e Segun es practica habitual, en las sociedades cotizadas se suele entender que su valor razonable es su valor de
mercado y que éste se estable por referencia a su cotizacion bursatil. A la fecha de este Informe no es posible
determinar si en la fecha de efectividad de la Fusidn existira algiin argumento que justifique que el valor de
mercado de Unicaja sea diferente a su valor de cotizacion.

e El alcance de nuestro trabajo no ha incluido ninguna verificacién independiente, auditoria, due diligence, revisién o
evaluacion de la situacion contable, fiscal, legal, laboral o medioambiental de los negocios de Unicaja o de
EspaiiaDuero y sociedades dependientes y, por lo tanto, no constituye una opinién de auditoria ni cualquier otro
tipo de opinion o confirmacion en lo que se refiere a los estados financieros de las mismas.

¢ Nuestro trabajo se ha basado, entre otras, en fuentes de informacién publicas. No ha constituido parte de nuestro
trabajo el contraste de dicha informacion con evidencias externas. No obstante, si hemos contrastado, cuando ha
sido aplicable, que la informacion obtenida es consistente con otros datos que se nos ha proporcionado durante el
transcurso de nuestro trabajo.

e En la carta de manifestaciones se nos ha confirmado que no se han producido acontecimientos con posterioridad
a fecha a la que esta referida la informacion financiera de partida que pudieran afectar de forma relevante a las
conclusiones de la misma, y que no hayamos tenido en cuenta.

Informe de experto independiente - Fusién por Absorcién o GrantThornton 9



Hemos asumido que todas las autorizaciones y registros que, en su caso, resulten pertinentes en Espafay en las
demas jurisdicciones en que estén presentes las Entidades para la efectividad de la Fusion proyectada y que
afecten de forma significativa a nuestro analisis, se obtendran sin ningun efecto adverso para las Entidades o para
los beneficios esperados de la Operacion, especialmente las sinergias consideradas.

Debemos resaltar que nuestro trabajo es de naturaleza independiente y por tanto no supone ninguna
recomendacion a las direcciones de las Entidades, a los accionistas de las mismas o a terceros en relacion con la
posicién que deberian tomar en relacion con la Operacién de Fusién u otras potenciales transacciones de
acciones de las Entidades. Nuestro trabajo no tiene por objeto analizar la conveniencia de las estrategias de
negocio actuales o pasadas de las Entidades ni las razones de la Operacion de Fusion en relacion con otras
estrategias de negocio o transacciones por las que hubieran podido optar las Entidades, asi como tampoco
analizar la decision de negocio de las mismas para proceder con la Operacién de Fusién planteada.
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6. Hechos posteriores

Segun la direccion de las Entidades intervinientes en la Fusién, y de acuerdo con la informacion auditada contenida en los
informes de EspafiaDuero y Unicaja de fecha 20 y 21 de marzo de 2018, respectivamente, entre la fecha de los balances
de fusion y la fecha del presente informe no han ocurrido hechos significativos que pudieran modificar de manera
significativa las conclusiones o la informacion contenida en el Proyecto de Fusién por Absorcién.
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7. Conclusiones

De acuerdo con los procedimientos aplicados en nuestro trabajo y con la informacion utilizada, y teniendo en cuenta las
dificultades especiales y aspectos relevantes de los resultados de nuestro trabajo, todo ello descrito en los apartados
anteriores, y con el objetivo de cumplir exclusivamente con los requisitos establecidos en los articulos 34 de la LME y 340 y
349 del Reglamento del Registro Mercantil, concluimos que los métodos seguidos por los administradores de las Entidades
para establecer el tipo de canje de una accion de Unicaja, de 1 euro de valor nominal cada una, por cada cinco acciones
de EspanaDuero, de 0,25 euros de valor nominal cada una, y que han sido objeto de explicacion y desarrollo en los
Informes de Administradores, son adecuados y razonables, en el contexto de la Fusion propuesta y las circunstancias de la

Operacion planteada.

Nuestra conclusion debe interpretarse en el contexto del alcance y procedimientos empleados en nuestro trabajo, sin que
de la misma pueda derivarse ninguna resposabilidad adicional a la relacionada con la adecuacién de los métodos de
valoracion utilizados y el tipo de canje propuesto.

Grant Thornton, S.L.P

Alvaro Cruces
Socio
Malaga, 21 de marzo de 2018
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Anexo l. Proyecto comun de fusion
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Proyecto comun de fusion

ENTRE

UNICAJA BANCO, S.A.

(como sociedad absorbente),

BANCO DE CAJA ESPANA DE INVERSIONES, SALAMANCA Y
SORIA, S.A.

(como sociedad absorbida)

Malaga, 26 de enero de 2018
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1. INTRODUCCION

A los efectos de lo previsto en los articulos 30, 31 y concordantes de la Ley 3/2009, de 3 de
abril, sobre Modificaciones Estructurales de las Sociedades Mercantiles (en lo sucesivo, la
“Ley de Modificaciones Estructurales”), los abajo firmantes, en su calidad de miembros de
los consejos de administracion de Unicaja Banco, S.A. (“Unicaja Banco™) y Banco de Caja
Espafia de Inversiones, Salamanca y Soria, S.A. (“EspaiiaDuero”), respectivamente,
proceden a redactar y suscribir este proyecto comun de fusion por absorcién (en lo sucesivo,
el “Proyecto de Fusion” o el “Proyecto”), que sera sometido, para su aprobacion, a las juntas
generales de accionistas de Unicaja Banco y de EspafiaDuero, con arreglo a lo establecido en
el articulo 40 de la Ley de Modificaciones Estructurales.

El contenido del Proyecto es el siguiente.
2. JUSTIFICACION DE LA FUSION

La fusion por absorcion de EspafiaDuero por Unicaja Banco supone la culminacion del
proceso de integracion de ambas entidades, iniciado mediante la adquisicion de EspafiaDuero
por parte del Grupo Unicaja en marzo de 2014. A raiz de la anterior operacion, EspafiaDuero
quedo convertido en filial del Grupo, que a dia de hoy figura como su principal accionista,
ostentando una participacion total a 31 de diciembre de 2017 del 76,68% de su capital social.
La fusion implicara la terminacion fructifera del proceso de reestructuracion y
recapitalizacion de EspafiaDuero.

Adicionalmente, en los tltimos afios se ha ido avanzando también en la integracion
tecnoldgica y operativa de EspafiaDuero y Unicaja Banco. Unicaja Banco ha ido asumiendo
de manera escalonada la realizacién de tareas y procedimientos propios de distintas areas de
los servicios centrales de EspafiaDuero y, en la actualidad, se estd trabajando ya en la
consolidacion de las areas que dan soporte al negocio y red comercial para culminar asi, una
vez producida la fusion, la plena integracion operativa y tecnolégica de ambas entidades.

Por otro lado, tras la pérdida de computabilidad como capital de los CoCos emitidos por
EspafiaDuero, suscritos en 2013 por el FROB y recomprados en agosto de 2017 por Unicaja
Banco, y tras la pactada recompra de las acciones de EspafiaDuero de titularidad del FROB
que se ejecutd en diciembre de 2017, de forma transitoria y como anticipo de la fusion que ya
estaba proyectando, el Grupo Unicaja, con base en el art 7 del Reglamento 575/2013 (CRR),
tramitd ante el Banco Central Europeo la solicitud de una exencién para EspaiiaDuero del
cumplimiento de los requisitos de solvencia en base individual. La autorizacion fue concedida
por el Banco Central Europeo el 27 de noviembre de 2017. Desde entonces Unicaja Banco
viene garantizando la totalidad de las obligaciones asumidas por EspafiaDuero frente a
terceros. Esta garantia émnibus ha supuesto un paso mas en el referido proceso ya que, de
facto, implica integrar con los suyos propios los compromisos y obligaciones que
EspafiaDuero tiene frente a terceros.

Por otro lado, y respecto a la finalidad estratégica de la fusion, la integracion de ambas
entidades permitira al Grupo Unicaja mejorar en términos de eficiencia, valiéndose de la parte
de las sinergias existentes hasta ahora inaprovechables debido a la subsistencia de dos
estructuras separadas. La fusion entre ambas entidades no es sino la culminacion natural del
proceso paulatino de integracion juridica, operativa y tecnoldgica que se viene llevando a
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cabo desde la incorporacion de EspafiaDuero al Grupo Unicaja en 2014. La integracion de las
dos estructuras culminara: (i) la unificacion en un solo centro corporativo y una sola
estructura de gestion; (ii) la integracion de estructuras intermedias; y (iii) ahora la integracion
total de los back offices, sistemas de informacion y operaciones que hasta ahora no habia
podido completarse. De este modo se consigue racionalizar la estructura de costes y optimizar
los recursos del Grupo Unicaja.

Por lo demads, la fusién se acomete tras el exitoso proceso de salida a bolsa y captacion de
capital, de modo que esta fase final del proceso de integracion se realiza con una solvencia de
Unicaja Banco ampliamente reforzada y unas acciones liquidas a entregar a los accionistas de
la sociedad absorbida. En efecto, tanto los accionistas de Unicaja Banco como los de
EspafiaDuero se van a ver beneficiados por la operacion:

- Los accionistas de EspafiaDucro se convierten en accionistas de Unicaja Banco donde,
por su condicion de entidad cotizada, su participacion sera plenamente liquida. Los
accionistas de EspafiaDuero se beneficiaran ademas, como accionistas de Unicaja Banco,
de las sinergias derivadas de la fusion, sin perjuicio de que en la determinacion de la
ecuacion de canje también se han tenido en cuenta sinergias previstas pendientes de
materializacion.

- Para los accionistas de Unicaja Banco la operacion tiene bajo riesgo de ejecucion y
provocara sinergias de integracion.

3. IDENTIFICACION DE LAS SOCIEDADES INTERVINIENTES

3.1  Descripcion de Unicaja Banco

Unicaja Banco, S.A. es una entidad bancaria espafiola con domicilio social en Malaga,
Avenida de Andalucia, nimeros 10 y 12, 29007 y nimero de identificacién fiscal A-
93139053.

Unicaja Banco figura inscrita en el Registro Mercantil de Malaga en el Tomo 4952, Libro
3859, Seccion 8, Hoja MA-111580, Folio 1, Inscripcidon 1%, y en el Registro Especial del
Banco de Espaiia bajo el nimero 2103.

La entidad se constituy6 ante notario el 1 de diciembre de 2011 y comenzd oficialmente a
desarrollar su actividad como banco el 2 de diciembre de 2011, dando continuidad a la labor
financiera desarrollada, a lo largo de mas de ciento veinticinco afios, por Monte de Piedad y
Caja de Ahorros de Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga, Antequera y Jaén (Unicaja) a través de
las cajas de ahorros originarias.

El capital social de Unicaja Banco asciende a 1.610.302.121,00 euros, dividido en
1.610.302.121 acciones nominativas de 1 euro de valor nominal cada una, integramente
suscritas y desembolsadas, pertenecientes a la misma clase y serie, representadas mediante
anotaciones en cuenta y admitidas a cotizacion en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado
Continuo).

Su principal accionista, con una participacion del 49,685% del capital, es la Fundacion
Bancaria Unicaja. Unicaja Banco, S.A. es la matriz del Grupo Unicaja Banco, del que forma
parte EspafiaDuero.
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3.2  Descripcion de EspaiiaDuero

Banco de Caja Espafia de Inversiones, Salamanca y Soria, S.A. es una entidad financiera
espafiola con domicilio social en Madrid, Calle Titdn, numero &, 28045 y numero de
identificacion fiscal A-86289642.

EspafiaDuero figura inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el Tomo 29.418, Folio 1,
Hoja M-529500, Inscripcion 1* y en el Registro Especial del Banco de Espafia bajo el nimero
2108.

El capital social de EspafiaDuero asciende a 253.552.059,00 euros, dividido en 1.014.208.236
acciones nominativas de 0,25 euros de valor nominal cada una, integramente suscritas y
desembolsadas, pertenecientes a la misma clase y serie.

La entidad se constituyé ante notario ¢l 24 de noviembre de 2011 y comenzd oficialmente a
desarrollar su actividad como banco el 3 de diciembre de 2011, dando continuidad a la labor
financiera desarrollada por Caja Espafia de Inversiones, Salamanca y Soria, Caja de Ahorros y
Monte de Piedad, heredera a su vez de mds de una docena de entidades. Desde marzo de 2014
EspafiaDuero es entidad filial de Unicaja Banco.

4. ESTRUCTURA DE LA OPERACION

La estructura juridica elegida para llevar a cabo la integracion de los negocios de Unicaja
Banco y EspafiaDuero es la fusion, en los términos previstos en los articulos 22 y siguientes
de la Ley de Modificaciones Estructurales.

La fusion se llevara a cabo mediante la absorcion de EspafiaDuero (sociedad absorbida) por
Unicaja Banco (sociedad absorbente), con extincion, via disolucion sin liquidacién, de la
primera y transmision en bloque de todo su patrimonio a la segunda, que adquirira, por
sucesién universal, la totalidad de los derechos y obligaciones de EspafiaDuero (la “Fusién”).
Como consecuencia de la Fusion, los accionistas de EspafiaDuero recibirdn acciones de
Unicaja Banco en canje de su participacion en la sociedad absorbida, en los términos y de
acuerdo con ¢l procedimiento descrito en el apartado 5 de este Proyecto.

5. TIPO DE CANJE DE LA FUSION
5.1 Tipo de canje

El tipo de canje de las acciones de Unicaja Banco y EspafiaDuero, que ha sido determinado
sobre la base del valor real de sus patrimonios sociales, tal y como dispone el articulo 25 de la
Ley de Modificaciones Estructurales, sera de una accion de Unicaja Banco, de 1 euro de valor
nominal cada una, por cada cinco acciones de EspafiaDuero, de 0,25 euros de valor nominal
cada una, sin que se prevea ninguna compensacion complementaria en dinero.

De conformidad con lo establecido en el articulo 33 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, los consejos de administracion de Unicaja Banco y EspafiaDuero emitiran, cada
uno de ellos, un informe explicando y justificando detalladamente este Proyecto de Fusion en
sus aspectos juridicos y econdmicos, con especial referencia al tipo de canje de las acciones
(incluyendo las metodologias usadas para determinarlo) y a las especiales dificultades de
valoracion que pudieran existir, asi como las implicaciones de la Fusion para los accionistas
de las sociedades que se fusionan, sus acreedores y sus trabajadores.
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Rothschild, S.A., contratado por Unicaja Banco a estos efectos, ha emitido con fecha 25 de
enero de 2018 una opinidn (fairness opinion) para ¢l consejo de administracion, concluyendo
que, a dicha fecha y con base en los elementos, limitaciones y asunciones contenidas en cada
opinidn, el tipo de canje propucsto es razonable (fair) desde un punto de vista financiero para
los accionistas de Unicaja Banco.

Por su parte, Alantra Corporate Finance, S.A.U., contratado por EspafiaDuero a estos efectos
(a instancia de la “Comision de Fusion” constituida en el seno del consejo de administracion
de EspafiaDuero, e integrada por consejeros independientes, para el seguimiento y supervisién
del proceso de fusion), ha emitido con fecha 24 de enero de 2018 una opinién (fairness
opinion) para ¢l consejo de administracion, concluyendo que, a dicha fecha y con base en los
elementos, limitaciones y asunciones contenidas en cada opinion, el tipo de canje propuesto
es razonable (fair) desde un punto de vista financiero para los accionistas de EspafiaDuero.

Se manifiesta expresamente que el tipo de canje propuesto sera sometido a la verificacion del
experto independiente que designe el Registro Mercantil de Malaga, conforme a lo previsto en
el articulo 34 de la Ley de Modificaciones Estructurales.

5.2  Meétodo de atender al canje

Unicaja Banco atendera al canje de las acciones de EspafiaDuero, fijado conforme al tipo de
canje establecido en el apartado 5.1 de este Proyecto de Fusidn, con acciones en autocartera,
por lo que no resultara necesaria para la ejecucion de la Fusion la ampliacidn de capital de la
sociedad absorbente.

En todo caso, atendiendo a lo dispuesto en el articulo 26 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, no se canjearan las acciones de EspafiaDuero de las que Unicaja Banco sea
titular ni las acciones que EspafiaDuero mantenga en autocartera, que seran amortizadas. A
este respecto, se hace constar que, a 31 de diciembre de 2017, EspafiaDuero mantenia
202.280.425 acciones en autocartera, representativas del 19,94% de su capital social.

Se indica ademas que, a 31 de diciembre 2017, Unicaja Banco poseia directamente
777.145.356 acciones representativas de un 76,63% del capital social de EspafiaDuero e,
indirectamente, 476.400 acciones representativas de un 0,047%, que otorga al Grupo Unicaja
Banco una participacion total del 76,68% del capital social de EspafiaDuero.

Considerando la ecuacién de canje sefialada en ¢l apartado 5.1 anterior, y que el nimero de
acciones de los actuales accionistas de EspafiaDuero (distintos de Unicaja Banco y el propio
EspafiaDuero) se eleva a 34.306.055 acciones, el nimero méaximo de acciones que Unicaja
Banco debera entregar a los actuales accionistas de EspafiaDuero (distintos de Unicaja Banco
y la propia EspafiaDuero) es de 6.861.211 acciones.

En relacién con lo anterior, se hace constar que Unicaja Banco adquirird, de conformidad con
la autorizacién conferida por la junta general de accionistas y el Banco Central Europeo, un
maximo de 6.861.211 acciones propias durante el plazo preciso para atender a la ecuacion de
canje, todo ello en cumplimiento con la normativa aplicable.

53 Procedimiento de canje

Acordada la Fusién por las juntas generales de accionistas de Unicaja Banco y EspafiaDuero,
cumplidas las condiciones suspensivas a que se refiere el apartado 16 e inscrita la escritura de
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fusién en el Registro Mercantil de Malaga, se procedera al canje de las acciones de
EspaiiaDuero por acciones de Unicaja Banco.

El canje se realizara a partir de la fecha que se indique en los anuncios a publicar en uno de
los diarios de mayor circulacién en las provincias de Madrid y Mdlaga, en los Boletines
Oficiales de las Bolsas de Valores espafiolas y en el Boletin Oficial del Registro Mercantil. A
tal efecto, Unicaja Banco actuara como entidad agente, lo cual se indicara en los mencionados
anuncios.

El canje de las acciones de EspafiaDuero por acciones de Unicaja Banco se efectuara a través
de las entidades participantes en Iberclear que sean depositarias de aquellas, con arreglo a los
procedimientos establecidos para el régimen de las anotaciones en cuenta, de conformidad
con lo establecido en el Real Decreto 878/2015, de 2 de octubre, sobre compensacion,
liquidacidn y registro de valores negociables representados mediante anotaciones en cuenta, y
con aplicacién de lo previsto en el articulo 117 de la Ley de Sociedades de Capital en lo que
proceda.

Los accionistas de EspafiaDuero que sean titulares de un numero de acciones que, conforme al
tipo de canje acordado, no den derecho a recibir un nimero entero de acciones de Unicaja
Banco, podran adquirir o transmitir acciones para que las acciones resultantes les den derecho
segun dicho tipo de canje a recibir un nimero entero de acciones de Unicaja Banco. Esta
decisién, bien de compra, bien de venta, corresponderd a cada accionista individualmente.

Sin perjuicio de ello, las sociedades intervinientes en la Fusion han decidido establecer un
mecanismo orientado a que el numero de acciones de Unicaja Banco a entregar a los
accionistas de EspafiaDuero (distintos del propio Unicaja Banco) en virtud del canje sea un
namero entero.

Este mecanismo consistira en la designacion de Finanduero, S.V., S.A., entidad del Grupo
Unicaja, como “agente de picos”, que actuara como contrapartida para la compra de restos o
picos. De esta forma, todo accionista de EspafiaDuero que, de acuerdo con el tipo de canje
establecido y teniendo en cuenta el numero de acciones de EspafiaDuero de que sea titular, no
tenga derecho a recibir un mimero entero de acciones de Unicaja Banco o tenga derecho a
recibir un nimero entero de acciones de Unicaja Banco y le sobre un numero de acciones de
EspafiaDuero que no sea suficiente para tener derecho a recibir una accién adicional de
Unicaja Banco, podra transmitir dichas acciones sobrantes de EspafiaDuero al agente de
picos, que le abonara su valor en efectivo a un precio de 0,25 euros por accion.

Salvo que instruya expresamente por escrito en contrario, se entenderd que cada accionista de
EspafiaDuero se acoge al sistema de adquisicion de picos por el agente de picos aqui previsto,
sin que sea necesario que remita instrucciones a la entidad depositaria de sus acciones, la cual
le informard del resultado de la operacién una vez concluida esta.

Como consecuencia de la Fusidn, las acciones de EspafiaDuero quedardn amortizadas.

6. APORTACIONES DE INDUSTRIA, PRESTACIONES ACCESORIAS,
DERECHOS ESPECIALES Y TITULOS DISTINTOS DE LOS
REPRESENTATIVOS DEL CAPITAL

A los efectos de las menciones 3* y 4* del articulo 31 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, se hace constar que ni en Unicaja Banco ni en EspafiaDuero los accionistas han
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realizado aportaciones de industria, ni existen tampoco prestaciones accesorias, acciones
especiales privilegiadas ni personas que tengan atribuidos derechos especiales distintos de la
simple titularidad de las acciones, por lo que no procede el otorgamiento de ningun derecho
especial ni el ofrecimiento de ningun tipo de opciones.

Las acciones de Unicaja Banco que se entreguen a los accionistas de EspafiaDuero como
consecuencia de la Fusion no otorgaran a sus titulares derecho especial alguno.

7. VENTAJAS ATRIBUIDAS A LOS EXPERTOS INDEPENDIENTES Y A LOS
ADMINISTRADORES

En relacion con el articulo 31.5% de la Ley de Modificaciones Estructurales, se manifiesta que
no se atribuird ninguna clase de ventaja al experto independiente que intervendra en el
proceso de la Fusion, ni a los administradores de Unicaja Banco o EspafiaDuero.

8. FECHA A PARTIR DE LA CUAL LOS TITULARES DE LAS ACCIONES
QUE SEAN ENTREGADAS EN CANJE TENDRAN DERECHO A
PARTICIPAR EN LAS GANANCIAS SOCIALES DE UNICAJA BANCO

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 31.6° de la Ley de Modificaciones
Estructurales, se hace constar que, en tanto no se va a proceder a la emision de nuevas
acciones de Unicaja Banco en el marco de la Fusién (dado que el canje se atendera con
acciones en autocartera) no procede mencion alguna sobre este particular. No obstante, se
hace constar que las acciones que sean entregadas por Unicaja Banco a los accionistas de
EspafiaDuero para atender al canje, todo ello en los términos previstos en el apartado 5
anterior, daran derecho a sus titulares, desde la fecha en que sean entregadas, a participar en
las ganancias sociales de Unicaja Banco en los mismos términos que el resto de acciones de
Unicaja Banco en circulacion a dicha fecha.

9. FECHA DE EFECTOS CONTABLES DE LA FUSION

A cfectos de lo previsto en el articulo 31.5 de la Ley de Modificaciones Estructurales, se
establece ¢l dia 1 de enero de 2018 como fecha a partir de la cual las operaciones de
EspafiaDuero se consideraran realizadas a efectos contables por cuenta de Unicaja Banco, ya
que la Fusion sera aprobada por las juntas generales de Unicaja Banco y de EspafiaDuero en
el afio 2018.

Se hace constar, a los efectos oportunos, que la retroaccién contable asi determinada es
conforme con el Plan General de Contabilidad, aprobado por medio del Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, y con la Circular 4/2017, de 27 de noviembre del Banco de
Espaiia, a entidades de crédito, sobre normas de informacion financiera publica y reservada y
modelos de estados financieros.

10. MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE UNICAJA BANCO

Como consecuencia de la Fusion no se producird modificacién alguna en los estatutos
sociales de Unicaja Banco. Por lo tanto, una vez se completc la Fusion, Unicaja Banco, en su
condicién de sociedad absorbente, continuara regida por sus vigentes estatutos sociales, cuyo
texto figura en la pagina web corporativa de Unicaja Banco, (www.unicajabanco.com) (copia
de los cuales se adjunta a este Proyecto de Fusion como anexo a los efectos de lo previsto en
el articulo 31.8* de la Ley de Modificaciones Estructurales).
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Sin perjuicio de lo anterior, y con independencia de la Fusion, el consejo de administracion de
Unicaja Banco podria, en su caso, incluir en el orden del dia de la junta general las propuestas
de modificaciones estatutarias que estimara pertinentes.

11. BALANCES DE FUSION, CUENTAS ANUALES Y VALORACION DE LOS
ACTIVOS Y PASIVOS DE ESPANADUERO OBJETO DE TRANSMISION

11.1 Balance de fusion

Se consideraran como balances de fusion, a los efectos previstos en el articulo 36.1 de la Ley
de Modificaciones Estructurales, los cerrados por Unicaja Banco y EspafiaDuero a 31 de
diciembre de 2017.

Los balances de fusion de Unicaja Banco y EspafiaDuecro, debidamente verificados por sus
auditores de cuentas, seran sometidos a la aprobacion de la junta general de accionistas de
cada una de las sociedades que hayan de resolver sobre la Fusidn, con cardcter previo a la
adopcioén del propio acuerdo de Fusion.

11.2 Cuentas anuales

Se hace constar, a los efectos de lo dispuesto en el articulo 31.10? de la Ley de Modificaciones
Estructurales, que para establecer las condiciones en las que se realiza la Fusion se han
tomado en consideracion las cuentas anuales de las sociedades que se fusionan
correspondientes al ejercicio cerrado el dia 31 de diciembre de 2017.

Tanto las indicadas cuentas anuales como los balances de fusion referidos en el apartado 11.1
anterior —asi como los demds documentos mencionados en el articulo 39 de la Ley de
Modificaciones Estructurales— seran insertados, con posibilidad de ser descargados e
impresos, en las paginas web de Unicaja Banco y EspafiaDuero antes de la publicacion del
anuncio de convocatoria de las juntas generales de accionistas que hayan de resolver sobre la
Fusion.

11.3 Valoracion de los activos y pasivos de EspafiaDuero objeto de transmision

Como consecuencia de la Fusidn, EspafiaDuero se disolvera sin liquidacién, siendo sus
activos y pasivos transmitidos en bloque y por sucesion universal al patrimonio de Unicaja
Banco.

Se hace constar, a los efectos de lo dispuesto en el articulo 31.9" de la Ley de Modificaciones
Estructurales, que los activos y pasivos transmitidos por EspafiaDuero a Unicaja Banco se
registraran en la contabilidad de Unicaja Banco por el importe que corresponderia a los
mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo a la
fecha de efectos contables de esta Fusion, esto es, a 1 de enero de 2018. Todo ello de acuerdo
con lo previsto en el Plan General de Contabilidad, aprobado por medio del Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, y en la Circular 4/2017, de 27 de noviembre del Banco de
Espafia, a entidades de crédito, sobre normas de informacidn financiera publica y reservada y
modelos de estados financieros.
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12. CONSECUENCIAS DE LA FUSION SOBRE EL EMPLEO, IMPACTO DE
GENERO EN LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION E INCIDENCIA EN
LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

12.1 Posibles consecuencias de la Fusion sobre el empleo

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 44 del Texto Refundido de la Ley del Estatuto de
los Trabajadores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre,
regulador del supuesto de sucesion de empresa, Unicaja Banco se subrogara en los derechos y
obligaciones laborales de los trabajadores de EspafiaDuero.

Las entidades participantes en la Fusion daran cumplimiento a sus obligaciones de
informacién y, en su caso, de consulta a la representacion legal de los trabajadores de cada
una de ellas, conforme a lo dispuesto en la normativa laboral. Asimismo, la Fusién proyectada
se notificard a los organismos publicos a los que resulte procedente, en particular a la
Tesoreria General de la Seguridad Social.

Tras la ejecucién de la Fusidn, Unicaja Banco completard el andlisis de los solapamientos,
duplicidades y economias de escala derivadas del proceso, sin que a esta fecha se haya
tomado ninguna decisién en relacion con las posibles medidas de indole laboral que pudiera
ser necesario adoptar para proceder a la integracion de las plantillas como consecuencia de la
Fusion. En todo caso, la integracion de las plantillas se llevard a cabo respetando los
procedimientos legalmente previstos en cada caso y, especialmente, lo relativo a los derechos
de informacién y consulta de los representantes de los trabajadores, manteniéndose con estos
las correspondientes reuniones y negociaciones que permitan desarrollar la referida
integracidn de las plantillas con el mayor acuerdo posible entre las partes.

12.2 Eventual impacto de género en los 6rganos de administracion

No estd previsto que, con motivo de la Fusion, se produzcan cambios en la composicion del
organo de administracion de Unicaja Banco.

Sin perjuicio de lo anterior, con independencia de la Fusién y en el curso ordinario de la
renovacion del consejo de administracion de Unicaja Banco, estd previsto que dicho érgano
proponga a la junta general de accionistas de la entidad el nombramiento, ratificacion o
reeleccion, segun proceda, de consejeros.

12.3 Incidencia de la Fusién en la responsabilidad social corporativa

No se prevé que la Fusion tenga impacto sobre la politica de responsabilidad social
corporativa de Unicaja Banco.

13. NOMBRAMIENTO DE EXPERTO INDEPENDIENTE

De conformidad con lo dispuesto en el parrafo segundo del articulo 34.1 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, los consejos de administracion de Unicaja Banco y de
EspafiaDuero solicitardn al Registro Mercantil de Malaga (en el que estd inscrita la sociedad
absorbente) la designacién de un experto independiente para la elaboraciéon de un Unico
informe sobre este Proyecto de Fusion.
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14. COMISION DE FUSION DE ESPANADUERO

Se deja constancia de que este Proyecto de Fusion es el resultado de un proceso de analisis y
decision llevado a cabo por los organos de administracion tanto de Unicaja Banco como de
EspafiaDuero.

Por cuanto respecta a esta ultima entidad, las labores de analisis han estado encomendadas, de
forma voluntaria, a una comisiéon constituida ad hoc en el seno de su consejo de
administracién, de caracter informativo, de asesoramiento y propuesta al consejo de
administracion de EspafiaDuero.

La principal funcién de esta comision, de acuerdo con las mejores practicas de gobierno
corporativo, seguidas por las sociedades cotizadas, ha sido el andlisis de la operacion de
Fusion, la supervision, coordinacion y revision de la documentacion soporte, asi como de las
propuestas sobre los términos y condiciones de la operacion de Fusion que ha de ser elevadas
al consejo de administracion.

Esta comision ha estado integrada por cuatro consejeros independientes (D. José Ignacio
Sénchez Macias (que la ha presidido), D*. Zulima Femandez Rodriguez, D. Pablo Pérez
Robla y D. Alejandro Menéndez Moreno) y se ha denominado “Comision de Fusion”.

15. REGIMEN FISCAL

La Fusion aplicara el régimen fiscal establecido en el capitulo VII del titulo VII de la Ley
27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades (“LIS”) y en su disposicion
adicional segunda.

Consecuentemente, esta operacion estara no sujeta al Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados (“ITPAJD”), modalidad Operaciones
Societarias, y estara exenta del resto de modalidades del ITPAJD, de conformidad con el
articulo 45, parrafo 1. B) 10. del Texto Refundido del Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados, aprobado por el Real Decreto Legislativo
1/1993, de 24 de septiembre.

Dentro del plazo de los tres meses siguientes a la fecha de inscripcion de la escritura de
fusion, Unicaja Banco comunicard a la Administracion Tributaria oportuna la aplicacion del
régimen fiscal citado de acuerdo con el articulo 89 de la LIS, en los términos
reglamentariamente establecidos.

16. CONDICIONES SUSPENSIVAS
La eficacia de la Fusion estd sujeta a las siguientes condiciones suspensivas:

@) La autorizacion del Ministro de Economia, Industria y Competitividad, de acuerdo con
lo previsto en la disposicion adicional decimosegunda de la Ley 10/2014, de 26 de
junio, de ordenacidn, supervision y solvencia de entidades de crédito.

(i) La obtencion de las restantes autorizaciones que por razén de la actividad de
EspafiaDuero fuera preciso obtener del Banco Central Europeo, Banco de Espaiia, de
la Comision Nacional del Mercado de Valores, Direccion General de Seguros y
Fondos de Pensiones o de cualquier otro 6érgano administrativo o entidad supervisora.
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17.  CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE PUBLICIDAD E
INFORMACION DE LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION DE UNICAJA
BANCO Y ESPANADUERO EN RELACION CON EL PROYECTO DE
FUSION

En cumplimiento de las obligaciones previstas en el articulo 32 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, este Proyecto de Fusidn sera insertado en las paginas web de Unicaja Banco y
EspafiaDuero. El hecho de la insercién del Proyecto en las paginas web se publicard asimismo
en el Boletin Oficial del Registro Mercantil, con expresion de la pagina web de Unicaja
Banco (www.unicajabanco.com) y de EspafiaDuero (www.bancocajaespana-duero.es), asi
como de la fecha de su insercion.

La insercion en las paginas web de Unicaja Banco y EspafiaDuero y la publicacion de este
hecho en el Boletin Oficial del Registro Mercantil se hard con un mes de antelacion, al menos,
a la fecha prevista para la celebracién de las juntas generales de accionistas que hayan de
acordar la Fusién. La insercion en las piginas web se mantendra, como minimo, el tiempo
requerido por el articulo 32 de la Ley de Modificaciones Estructurales.

A su vez, se hace constar que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 33 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, los consejos de administracion de Unicaja Banco y
EspafiaDuero, con la antelacion preceptiva, elaborardn, cada uno de ellos, un informe
explicando y justificando detalladamente el Proyecto de Fusion en sus aspectos juridicos y
economicos, con especial referencia al tipo de canje de las acciones, a las especiales
dificultades de valoracion que pudieran existir, asi como a las implicaciones de la Fusion para
los accionistas de las sociedades que sc fusionan, sus acreedores y sus trabajadores.

Estos informes, asi como los demds documentos mencionados en el articulo 39 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, seran insertados, con posibilidad de ser descargados e
impresos, en las paginas web de Unicaja Banco y EspafiaDuero antes de la publicacion del
anuncio de convocatoria de las juntas generales de accionistas que hayan de resolver sobre la
Fusion.

Finalmente, el Proyecto de Fusion sera sometido a la aprobacion de las juntas generales de
accionistas de Unicaja Banco y EspafiaDuero dentro de los seis meses siguientes a la fecha de
este Proyecto, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 30.3 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, estando previsto, en concreto, que las juntas generales a las que
se someta la Fusion sean las respectivas juntas generales ordinarias y se celebren dentro del
mes de abril de 2018.

18. PERIODO INTERMEDIO HASTA LA EJECUCION DE LA FUSION

Desde la fecha de este Proyecto y hasta la fecha de la inscripcion de la Fusion, EspafiaDuero y
Unicaja Banco (esta 1ltima tanto en relacion con sus actividades como con las de las
entidades de su Grupo) se comprometen a cumplir lo dispuesto en el articulo 30.2 de la Ley
de Modificaciones Estructurales y, en particular, a desarrollar su actividad en el curso
ordinario de los negocios y de conformidad con sus practicas habituales, en el marco de una
gestion sana y prudente de los mismos, con la diligencia de un ordenado empresario y en
cumplimiento de la normativa aplicable.
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Se entenderan dentro del curso ordinario de los negocios aquellas actuaciones (actos u
omisiones) que sean consistentes (en su naturaleza, importe y contenido econémico) con las
practicas habituales seguidas en su giro o trafico normal y que, por su naturaleza, no tengan
caracter extraordinario o una excepcional relevancia respecto al normal desarrollo de la
actividad.

A efectos aclaratorios, las actuaciones que se lleven a cabo por exigencias normativas o por
requerimiento de los supervisores o reguladores competentes no daran lugar a
incumplimientos de los compromisos asumidos en virtud de este apartado 18 del Proyecto de
Fusion.

* ¥k 3k

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, los administradores de Unicaja Banco y EspafiaDuero cuyos nombres se hacen
constar a continuacion, suscriben y refrendan este Proyecto de Fusion en dos ejemplares,
idénticos en su contenido y presentacion, que ha sido aprobado por los consejos de
administracién de Unicaja Banco y EspafiaDuero en sus respectivas sesiones celebradas el 26
de enero de 2018.

12/17




CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ESPANADUEROQO

Manuel Muela Martin-Buitrago
Presidente

Zulima Fernandez Rodriguez
Vicepresidenta

Evaristo del Canto Canto
Consejero

Petra Mateos-Aparicio Morales
Consejera

Pablo Pérez Robla
Consejero

José Ignacio Sanchez Macias

Consejero

Maria Luisa Lombardero Barceld
Consejera Delegada

José Luis Berrendero Bermudez de Castro
Consejero

Antonio Lopez Lopez
Consejero

Alejandro Menéndez Moreno
Consejero

Angel Rodriguez de Gracia
Consejero
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Se hace constar expresamente que, siguiendo las mejores practicas de gobierno corporativo, y
por encontrarse en situacion de potencial conflicto de interés, los consejeros dominicales de
Unicaja Banco en EspafiaDuero, D. José Luis Berrendero Bermudez de Castro D. Angel
Rodriguez de Gracia, D. Antonio Lopez Lopez y D?. Petra Matecos-Aparicio Morales (estos
dos tltimos representados en la reunién por D. José Ignacio Sanchez Macias), el consejero
ejecutivo D. Evaristo del Canto Canto (representado por el Presidente, D. Manuel Muela
Martin-Buitrago), la consejera ejecutiva y delegada, D?. Maria Luisa Lombardero Barceld, y
D. Manuel Muela Martin-Buitrago (presidente de EspafiaDuero) se han abstenido de
intervenir en la deliberacion y votacion del consejo de administracion de EspafiaDuero sobre
este Proyecto de Fusion. No obstante, todos ellos han manifestado su valoracion positiva de la
Fusién y, una vez finalizada la votacién, se han adherido al voto favorable emitido por los
consejeros no conflictuados, a los solos efectos de conformar la mayoria necesaria para
adoptar el acuerdo.

Salvo D. Evaristo del Canto Canto, D. Antonio Lopez Lopez y D*. Petra Mateos-Aparicio
Morales, que no han estado fisicamente presentes en la reunidn, el resto de consejeros
conflictuados han firmado el Proyecto Comun de Fusion.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION DE UNICAJA BANCO

Manuel Azuaga Moreno
Presidente

Manuel Atencia Robledo
Vicepresidente

Petra Mateos-Aparicio Morales
Consejera

Eloy Dominguez-Adame Cobos
Consejero

Maria Luisa Lombardero Barceld
Consejera

Isabel Martin Castella
Consejera

Enrique Sanchez del Villar Boceta
Consejero Delegado

Juan Fraile Canton
Vicepresidente

Agustin Molina Morales
Secretario Consejero

Guillermo Jiménez Sanchez
Consejero

Antonio Lopez Lopez
Consejero

José Maria de la Torre Colmenero
Consejero
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Victorio Valle Sanchez
Consejero

Se hace constar expresamente que, siguiendo las mejores practicas de gobierno corporativo, y
por encontrarse en situacion de potencial conflicto de interés, los consejeros comunes a ambas
entidades, esto es, D. Antonio Lopez Lopez, D, Petra Mateos-Aparicio Morales y D*. Maria
Luisa Lombardero Barceld (esta ultima representada en la reunion por D. Manuel Azuaga
Moreno) se han abstenido de intervenir en la deliberacion y votacion del consejo de
administraciéon de Unicaja Banco sobre este Proyecto de Fusion. No obstante, todos ellos han
manifestado su valoracién positiva de la Fusién y, una vez finalizada la votacion, se han
adherido al voto favorable emitido por los consejeros no conflictuados.

D. Antonio Lopez Lopez y D* Petra Mateos-Aparicio Morales han firmado el Proyecto
Comun de Fusidn, pero no asi D* Maria Luisa Lombardero Barcelo, que no ha estado
fisicamente presente en la reunion.
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ANEXO

Estatutos sociales de Unicaja Banco, S.A.
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Estatutos de

UNICAJA BANCO, SOCIEDAD ANONIMA




TiTULO I

Denominacién, duracién, objeto y domicilio social

Articulo 1. Denominacion social y normativa aplicable.
1. La Sociedad se denomina UNICAJA BANCO, SOCIEDAD ANONIMA.

2. Fue constituida en exclusiva por Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Ronda, Cédiz,
Almeria, Malaga, Antequera y Jaén (Unicaja) como medio para el ejercicio indirecto de su
actividad financiera.

3. La Sociedad se rige por los presentes Estatutos y por las leyes y disposiciones que le
sean aplicables.

Articulo 2. Duracion de la sociedad.

La Sociedad se constituyd por tiempo indefinido y dio comienzo a sus operaciones, tras
las oportunas autorizaciones administrativas, una vez inscrita en el Registro Especial del
Banco de Espaiia.

Articulo 3. Objeto social.

1. Constituye el objeto de la Sociedad la realizacién de toda clase de actividades,
operaciones, actos, contratos y servicios propios del negocio de banca, en general o que
con él se relacionen directa o indirectamente o sean complementarios a éste o desarrollo
suyo, siempre que su realizacidn esté permitida o no prohibida por la legislacion vigente.

Se incluyen dentro del objeto de la Sociedad la prestacion de servicios de inversion y otros
servicios auxiliares a estos asi como la realizacion de actividades propias de los agentes de
sequros, como operador exclusivo o vinculado, sin que quepa el ejercicio simultdneo de
ambas.

2. Las actividades que integran el objeto social podran ser desarrolladas total o
parcialmente, de modo indirecto, en cualquiera de las formas admitidas en Derecho y en
particular, mediante la titularidad de acciones o de participaciones en sociedades u
participacién en otras entidades cuyo objeto sea idéntico, analogo o complementario de
tales actividades.

3. Las actividades a desarrollar por la Sociedad estaran inspiradas en los principios de
responsabilidad social empresarial que desde su origen han estado presentes en la
misma.

Articulo 4. Domicilio social.

1. La Sociedad tiene su domicilio social en Malaga, Avenida de Andalucia, n® 10-12.

2. El Consejo de Administraciéon es competente para acordar el cambio de domicilio social
dentro del mismo término municipal.

3. El Consejo de Administracién es asimismo competente para acordar la creacién,
traslado y supresién de sucursales, agencias, delegaciones, oficinas y representaciones,



tanto en Espafia como en el extranjero.

TiTUuLO II

Capital social, acciones y emisién de otros valores

Articulo 5. Capital social.

El capital social es de MIL SEISCIENTOS DIEZ MILLONES TRESCIENTOS DOS MIL CIENTO
VEINTIUN EUROS (1.610.302.121,00- €), dividido en 1.610.302.121 acciones nominativas de UN
EURO (1,00 €) de valor nominal cada una de ellas, integramente suscritas y desembolsadas,
pertenecientes a la misma clase y serie.

Articulo 6. Representacion de las acciones.

1. Las acciones estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta y se constituyen
como tales en virtud de la inscripcion en el correspondiente registro contable. Atendiendo al
caracter nominativo de las acciones del Banco, la entidad encargada de la llevanza del registro
contable de anotaciones en cuenta comunicara a la Sociedad las operaciones relativas a las
acciones a fin de que ésta pueda llevar su propio registro con la identidad de los accionistas.

2. La legitimacion para el ejercicio de los derechos de accionista, incluida en su caso la
transmision, se obtiene mediante la inscripcidon en el registro contable que presume la titularidad
legitima y habilita al titular registral a exigir que la Sociedad le reconozca como accionista. Dicha
legitimacion podra acreditarse mediante exhibicion de los certificados oportunos, emitidos por la
entidad encargada de la llevanza del correspondiente registro contable.

3. Si la Sociedad realiza alguna prestacion a favor de quien figure como titular de
conformidad con el registro contable, quedara liberada de la obligacién correspondiente,
aunque aquel no sea el titular real de la accién, siempre que la realizara de buena fe y
sin culpa grave.

4. En la hipétesis de que la persona que aparezca legitimada en los asientos del registro
contable tenga dicha legitimacién en virtud de un titulo fiduciario u otro de analogo significado,
la Sociedad podrad requerirle para que revele la identidad de los titulares reales de las
acciones, asi como los actos de transmision y gravamen sobre las mismas.

Articulo 7. Emisién de obligaciones.

1. La Sociedad puede emitir obligaciones en los términos legalmente previstos.

2. La Junta General podra delegar en el Consejo de Administracion la facultad de emitir
obligaciones simples o convertibles y/o canjeables, cédulas hipotecarias o cualesquiera
otros titulos hipotecarios. El Consejo de Administracion podra hacer uso de dicha

delegacion en una o varias veces y durante un plazo maximo de cinco afios.

Asimismo, la Junta General podra autorizar al Consejo de Administracion para determinar



el momento en que deba llevarse a efecto la emision acordada y fijar las demas
condiciones no previstas en el acuerdo de la Junta.

Articulo 8. Emision de otros valores.

1. La Sociedad podra emitir pagarés, participaciones preferentes, deuda subordinada, asi
como otros valores negociables o no que reconozcan o creen deuda distintos de los previstos
en los articulos anteriores.

2. La Junta General podra delegar en el Consejo de Administracién la facultad de emitir
dichos valores. El Consejo de Administracion podra hacer uso de dicha delegacién en
una o varias veces y durante un plazo maximo de cinco afos.

3. La Junta General podrd asimismo autorizar al Consejo de Administracion para determinar
el momento en que deba llevarse a efecto la emision acordada, asi como para fijar las demas
condiciones no previstas en el acuerdo de la Junta General, en los términos legalmente
previstos.

TiTULO III
Organos de la Sociedad
CAPITULO I

La Junta General de Accionistas

Articulo 9. La Junta General de Accionistas.

1. Los accionistas, reunidos en Junta General debidamente convocada, decidiran, por la
mayoria legalmente establecida, en los asuntos propios de la competencia de la Junta.

2. Se estara a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital en cuanto al régimen de
convocatoria, asistencia, constitucién y desarrollo de la Junta.

3. Sin perjuicio de lo anterior, solo podran asistir a la Junta General los accionistas que
sean titulares de un minimo de mil (1.000) acciones, y tuvieran las acciones representativas
de dicho capital inscritas en el correspondiente registro de anotaciones en cuenta con, al
menos, cinco (5) dias de antelacién a aquél en que haya de celebrarse la Junta. A cada
accionista que, segun lo dispuesto anteriormente, pueda asistir le serda facilitada la
correspondiente tarjeta de asistencia que sdlo podra ser suplida mediante un certificado de
legitimacidn que acredite el cumplimiento de los requisitos de asistencia

Los titulares de menor nimero de acciones podran agruparse hasta completar, al menos,
dicho numero, nombrando su representante.

4. El Presidente y el Secretario de la Junta seran los que ostenten tales cargos en el
Consejo de Administracién. En caso de ausencia, los sustituiran quienes les sustituyan en
sus funciones y, en su defecto, quienes elija la Junta General para cada reunién.

Articulo 10. Clases de Juntas.

1. Las Juntas generales pueden ser ordinarias 0 extraordinarias.




2. Serd Junta General ordinaria la que tenga por objeto aprobar, en su caso, la gestién social,
las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado, asi como aprobar,
en su caso, las cuentas consolidadas, sin perjuicio de que pueda asimismo decidir sobre
cualquier otro asunto que figure en el orden del dia, siempre que concurran el nimero de
accionistas y la parte del capital legal o estatutariamente exigidos, seglin cada supuesto.

La Junta General ordinaria se reunird necesariamente dentro de los seis primeros meses
de cada ejercicio para resolver sobre lo antes indicado. La Junta General ordinaria sera
valida aunque haya sido convocada o se celebre fuera de plazo.

3. Toda Junta que no sea la prevista en el apartado anterior tendra la consideracidon de
Junta General extraordinaria.

4. Todas las Juntas, sean ordinarias o extraordinarias, estan sujetas a las mismas reglas
de procedimiento y competencia.

Articulo 11. Funciones de la Junta General.

La Junta General decidird sobre los asuntos de competencia de la misma de acuerdo con la
ley vy los presentes Estatutos, correspondiendo en particular a la Junta General:

a) nombrar y separar a los consejeros, asi como, examinar y aprobar su gestidén sin perjuicio
de las facultades de designacion por cooptacion legalmente atribuidas al Consejo de
Administracion;

b) nombrar y separar a los auditores de cuentas;

¢) aprobar, en su caso, las cuentas anuales, y resolver sobre la aplicacién del resultado;

d) acordar la distribucion de dividendos sin perjuicio de las facultades de distribucion de
dividendos a cuenta legalmente atribuida al Consejo de Administracion;

e) acordar la emision de obligaciones y otros valores negociables;

f) acordar el aumento o reducci6n del capital social y la emision de valores convertibles o
canjeables por acciones;

g) acordar operaciones de reestructuracion societaria (fusion, escisidn, segregaciones,
filializaciones, transformacion, cesion global del activo y pasivo y cualesquiera otras
operaciones analogas a las anteriores);

h) aprobar, en su caso, el Reglamento de funcionamiento de la Junta General;

i) acordar cualquier otra modificacion de los estatutos sociales sin perjuicio de la facultad de
traslado del domicilio social dentro del mismo término municipal legalmente atribuida al
Consejo de Administracion;

j) autorizar al Consejo de Administracion y delegar en él facultades relativas al aumento de
capital social y emision obligaciones u otros valores negociables conforme a lo previsto en la

legislacion aplicable y en estos Estatutos;

k) autorizar la adquisicion de acciones propias y la realizacién de negocios sobre estas;




I) acordar la admisién a cotizaciéon de las acciones de la Sociedad en cualquier mercado
secundario organizado;

m)acordar la adquisicion, la enajenacion o la aportacion a otra sociedad de activos esenciales;

n) acordar la disolucién o liquidacién de la Sociedad, asi como las operaciones cuyo efecto sea
equivalente a la liquidacién de la Sociedad;

0) decidir sobre los asuntos que le sean sometidos por acuerdo del Consejo de Administracion;
Y

p) deliberar y resolver sobre cualesquiera otros asuntos que determinen la Legislacion
societaria y la especifica de entidades de crédito o los estatutos sociales.

Articulo 12. Acta de la Junta General.

1. El Secretario de la Junta levantara acta de la sesidon que sera recogida en el libro de
actas, pudiendo ser aprobada por la propia Junta al término de la reunién, y en su
defecto, y dentro del plazo de 15 dias, por el Presidente de la Junta y dos interventores.

2. Los acuerdos sociales podran ejecutarse a partir de la fecha de la aprobacién del acta en la que
consten.

CAPITULO II

El Consejo de Administracion

Articulo 13. Organo de Administracién.

1. La Sociedad serd administrada por un Consejo de Administracion que se regira por las
normas legales que le sean de aplicacion y por los presentes Estatutos.

2. El Consejo de Administraciéon aprobara un reglamento que contendra sus normas de
funcionamiento y de régimen interior, las que regulen las Comisiones previstos en estos
Estatutos, de acuerdo con ellos, y los demas cuya creacién se decida por el Consejo, asi
como las normas de conducta de sus miembros. El Reglamento del Consejo se inspirara
en las mejores practicas de buen gobierno corporativo del dmbito mercantil. El Consejo
de Administracion informara sobre el contenido del Reglamento y de sus modificaciones a
la Junta General de Accionistas inmediatamente posterior al acuerdo adoptado.

3. El Consejo de Administracién definirda un sistema de gobierno corporativo que
garantice una gestion sana y prudente de la entidad, y que incluya el adecuado reparto
de funciones en la organizacién y la prevencién de conflictos de intereses. El consejo de
administracion vigilaré la aplicaciéon del citado sistema y responderda de ella. Para ello
deberd controlar y evaluar periddicamente su eficacia y adoptar las medidas adecuadas
para solventar sus deficiencias.

Articulo 14. Funciones del Consejo de Administracion.

1. El Consejo de Administracion desempefiard sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispensando el mismo trato a todos los accionistas, guiandose
por el interés de la sociedad, y velando por el respeto a las normas, cumplimiento de
contratos, usos y buenas practicas.




2. Es competencia del Consejo de Administracion la gestion y representacion de la Sociedad
en los términos establecidos en la ley y en los Estatutos. El Consejo de Administracién dispone
de las mas amplias atribuciones para la administracion y gestion de la Sociedad vy, salvo en las
materias legal o estatutariamente reservadas a la competencia de la Junta General, es el
maximo organo de decision de la Sociedad.

3. En todo caso, el Consejo asumira con caracter indelegable aquellas facultades legalmente
reservadas a su conocimiento directo, tanto por la legislacion societaria como por la
especifica de entidades de crédito, asi como aquellas otras que, por ser necesarias para un
responsable ejercicio de la funcién general de supervision, fije el Reglamento del Consejo.

Articulo 15. Facultades de representacion.

1. La representaciéon de la Sociedad en juicio o fuera de él corresponde al Consejo de
Administracién, que actuara colegiadamente. Esta representacion se extendera a todos
los actos comprendidos en el objeto social.

2. Asimismo, ostenta el poder de representacion de la Sociedad el presidente del
Consejo.

3. El secretario del Consejo y, en su caso, el vicesecretario, tienen las facultades
representativas necesarias para elevar a publico y solicitar la inscripcion registral de los
acuerdos de la Junta General y del Consejo de administracién.

4. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de cualesquiera otros
apoderamientos que se puedan realizar, tanto generales como especiales.

Articulo 16. Composicién del Consejo de Administracion.

1. El Consejo de Administracion estara integrado por un minimo de ocho miembros y un
maximo de quince miembros, correspondiendo a la Junta General la determinacion del
nimero concreto de sus componentes.

2. Para ser designado miembro del Consejo no se requiere la cualidad de accionista.

3. Los miembros del Consejo de Administracion deberan poseer reconocida
honorabilidad comercial y profesional, tener conocimientos y experiencia adecuados para
ejercer sus funciones y estar en disposicidn de ejercer un buen gobierno en la entidad.

4. No podran ser designados miembros del Consejo los que se hallen en cualquiera de los
supuestos de prohibicidén o incompatibilidad establecidos por la ley.

Articulo 17. Duracion del cargo.

1. Los consejeros seran designados por la Junta General para ejercer su cargo durante el
plazo de cuatro afios y podran ser reelegidos una o varias veces por periodos de igual
duracion.

El nombramiento de los consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado
la Junta General siguiente sin ser reelegidos o hubiese trascurrido el término legal para la
celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio
anterior.




2. El nombramiento de los consejeros que designe el Consejo por cooptacion se entenderd
efectuado y durard hasta la fecha de reuniéon de la primera Junta General, inclusive, sin
perjuicio de la facultad de ratificacién o revocacion que tiene la Junta General. En caso de que
la vacante se produzca una vez convocada la Junta General y antes de su celebracién, el
Consejo de Administracion podra designar un consejero hasta la celebracion de la siguiente
Junta General.

Articulo 18. Reuniones y acuerdos del Consejo de Administracion.

1. El Consejo de Administracion se reunira en sesion ordinaria con la periodicidad legalmente
prevista y, ademas, siempre que lo estime oportuno su Presidente, a quien incumbe la
facultad de convocarlo, a iniciativa propia o a peticion de, al menos, un tercio de los
consejeros. En este Ultimo caso, el Presidente convocara la sesidon extraordinaria en el plazo
maximo de tres dias habiles desde la recepcion de la solicitud, para su celebracién dentro de
los tres dias habiles siguientes, incluyendo en el orden del dia los asuntos que formen parte
de aquélla.

2. La convocatoria se efectuara mediante notificacion individualizada a todos los
consejeros, haciendo constar con suficiente detalle el orden del dia de la reunidn, y sera
cursada a éstos por cualquier medio (fax, correo electrénico o carta) que permita asegurar
que serd recibida por todos ellos. La notificacién se realizara con tres dias de antelacion
minima respecto de la fecha prevista para la reunion, excepto en los casos en que, a juicio del
Presidente, la urgencia de los temas a tratar obligue a no demorar la reunién, en cuyo caso
ésta sera convocada por los medios anteriores y se celebrard con la antelacion precisa para
permitir a los consejeros cumplir con su deber de asistencia.

3. A las reuniones del Consejo podra asistir cualquier persona invitada por el Presidente.

4. Para que el Consejo de Administracion quede validamente constituido serd necesario que
concurran a la reunion, presentes o representados, la mitad mas uno de sus componentes.
Asimismo, el Consejo se entendera validamente constituido sin necesidad de convocatoria si,
presentes o representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad la celebracién de
la sesion y el orden del dia previsto para la misma.

5. También podran celebrarse reuniones del Consejo por videoconferencia, conferencia
telefénica multiple u otros medios andlogos que puedan existir en el futuro, salvo que un
tercio de los consejeros manifieste su oposicion a la utilizacion de estos medios. En tales
supuestos, los acuerdos se entienden adoptados en la sede social.

6. El Consejo de Administracién podra igualmente adoptar sus acuerdos por escrito
(incluyendo fax o correo electrénico previo y posterior envio por correo del original), sin
necesidad de realizar sesion, si ninguno de los consejeros se opone a este procedimiento.

7. Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los consejeros presentes o
representados en la reunién, salvo en los casos en que la ley o los Estatutos establezcan
una mayoria superior. En los supuestos de empate el presidente tendrd voto dirimente.

8. Todos los consejeros podran emitir su voto y conferir su representacion a favor de otro
consejero, si bien los consejeros no ejecutivos sélo podran hacerlo en otro consejero no
ejecutivo. La representacidn se otorgara con caracter especial para la reunién del Consejo
de Administracion a que se refiera, y podra ser comunicada por cualquiera de los medios
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prevenidos en el apartado 2 de este articulo.

Articulo 19. Actas del Consejo de Administracion.

1. Los acuerdos que adopte el Consejo de Administracién se haran constar en el acta de la
sesién, que sera confeccionada y suscrita por el secretario y, en su ausencia, por el
vicesecretario; a falta de éstos, sera confeccionada y suscrita por el Consejero que hubiere
sido designado como secretario de la sesion. En todo caso, se hard constar en el acta el visto
bueno de quien hubiera actuado en ella como presidente.

2. Para la elevacion a documento publico de los acuerdos consignados en acta estaran
facultados permanentemente, de manera solidaria e indistinta, el presidente, el o los
vicepresidentes, el o los consejeros delegados, y el secretario y vicesecretario del
Consejo, todo ello sin perjuicio de las autorizaciones expresas previstas en la normativa
aplicable.

Articulo 20. El presidente del Consejo de Administracion.

1. El Consejo de Administracion nombrara de su seno un presidente que ejercerd la maxima
representacion de la Sociedad, y en el ejercicio de su cargo, ademas de las facultades que le
correspondan por ley y por los Estatutos, tendra las siguientes:

a) Presidir la Junta General, dirigir las discusiones y deliberaciones en su seno, ordenar
las intervenciones y turnos de replicas que se produzcan, fijando incluso su duracién,
asi como cerrar una discusion cuando estime que el asunto esta suficientemente
debatido.

b) Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracién y de la Comision
Ejecutiva, asi como de las Comisiones del Consejo que éste constituya en su seno
cuya presidencia le corresponda.

c) Elaborar el orden del dia de las reuniones del Consejo y de la Comision Ejecutiva, asi
como de las Comisiones que aquél haya constituido en su seno y cuya presidencia le
corresponda, y dirigir sus discusiones y deliberaciones.

d) Ejecutar los acuerdos del Consejo y de las Comisiones, a cuyo efecto dispondrd de los
mas amplios poderes de representacién, sin perjuicio de las delegaciones que a tal fin
pueda otorgar el respectivo 6rgano de administracion en favor de otros miembros.

2. Ademds de las funciones a que se refiere el apartado 1 de este articulo, el Consejo de
Administracion podra atribuir al presidente facultades ejecutivas permanentes, en los
términos previstos en el articulo 23 de estos Estatutos.

Articulo 21. Otros cargos del Consejo de Administracion.

1. El Consejo de Administracion nombrara de su seno uno o varios Vicepresidentes, que
podran ser ejecutivos, determinando, en su caso, el orden de preferencia entre estos ultimos.
En caso de ausencia, vacante o enfermedad del Presidente, ejercerd sus funciones el
Vicepresidente, por el orden de preferencia determinado; y a falta de todos ellos, el consejero
de mas edad.

2. El Consejo de Administracién nombrara un Secretario y, en su caso, un Vicesecretario que
podrdn o no ser miembros del Consejo. En defecto del Secretario ejercera sus funciones el



Vicesecretario y, a falta de ambos, el consejero que designe el Consejo entre los asistentes a la
reunion de que se trate.

3. En caso de que el Presidente tenga la condicion de consejero ejecutivo, el Consejo de
Administraciéon, con la abstencion de los consejeros ejecutivos, debera nombrar
necesariamente a un Consejero Coordinador entre los consejeros independientes, que estara
especialmente facultado para solicitar la convocatoria del Consejo de Administraciéon o la
inclusion de nuevos puntos en el orden del dia de un consejo ya convocado, coordinar y reunir
a los consejeros no ejecutivos vy dirigir, en su caso, la evaluacion periddica del Presidente.

Articulo 22. Reeleccién de cargos en el Consejo de Administracion.

El presidente, el o los vicepresidentes y, en su caso, el secretario y/o vicesecretario del
Consejo de Administracion que sean reelegidos miembros del Consejo por acuerdo de la
Junta General, continuaran desempefiando los cargos que ostentaran con anterioridad en el
seno del Consejo sin necesidad de nueva eleccién y sin perjuicio de la facultad de revocacion
que respecto de dichos cargos corresponde al 6rgano de administraciéon. La anterior regla no
se aplicara a los consejeros delegados ni a los miembros de las Comisiones.

Articulo 23. Delegacion de facultades del Consejo de Administracion.
Comisiones del consejo.

1. La delegacién permanente de facultades del Consejo de Administracion en el Presidente, la
Comision Ejecutiva, en uno o varios Vicepresidentes o en uno o varios consejeros delegados y
la designacidon de los consejeros que hayan de ocupar tales cargos, requeriran el voto
favorable de las dos terceras partes de los componentes del Consejo.

2. El Consejo podra designar de su seno uno o varios consejeros delegados, otorgdndoles
las facultades que estime conveniente, sin que puedan ser objeto de ello las que estén
reservadas al Consejo en pleno por disposicion de la ley, los Estatutos o el Reglamento
del Consejo.

3. El Consejo podrd constituir una Comisidon Ejecutiva, con delegacién de facultades
decisorias generales.

4. El Consejo podra constituir en su seno comisiones con funciones de supervisién,
informacion, asesoramiento y propuesta en las materias propias de su competencia,
debiendo en todo caso constituir una Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo, una
Comisién de Riesgos, una Comisién de Nombramientos y una Comision de Retribuciones.

5. La composicién y funcionamiento de las Comisiones del Consejo se regird, en lo no
previsto en estos Estatutos, por lo establecido en el Reglamento del Consejo.

Articulo 24. La Comision Ejecutiva.

1. La Comisién Ejecutiva estard compuesta por un minimo de 5 y un maximo de 7
Consejeros. El presidente del Consejo de Administracién serd, asimismo, presidente de la
Comision Ejecutiva.

2. La delegaciéon permanente de facultades en la Comision Ejecutiva y los acuerdos de
nombramiento de sus miembros requeriran el voto favorable de al menos dos tercios de
los componentes del Consejo de Administracion.




3. La delegacién permanente de facultades del Consejo de Administraciéon en fa Comisién
Ejecutiva podra comprender todas las facultades del Consejo, salvo las que sean
legalmente indelegables o las que no puedan ser delegadas en virtud de lo dispuesto en
los presentes Estatutos o en el Reglamento del Consejo.

4. La Comisién Ejecutiva se reunira cuantas veces sea convocada por su presidente.

5. La Comision Ejecutiva informara al Consejo de Administracién de los asuntos y
decisiones adoptadas en sus sesiones y pondra a disposicion de los miembros del
Consejo copia de las actas de dichas sesiones.

Articulo 25. La Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento Normativo.

1. La Comisidn de Auditoria y Cumplimiento Normativo estara formada por un minimo de
tres y un maximo de cinco miembros, exclusivamente consejeros no ejecutivos,
nombrados de su seno por el Consejo de Administracion.

La mayoria de los miembros de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento Normativo
deberdn tener la condicion de consejero independiente, debiendo al menos uno de ellos
ser designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria y/o de gestidn de riesgos.

2. El Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento Normativo serd designado de
entre los consejeros independientes que formen parte de ella y debera ser sustituido cada
cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

3. El nimero de miembros, las competencias y las normas de funcionamiento de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento Normativo serdn las establecidas en los Estatutos y en el
Reglamento del Consejo de Administracion, y deberan interpretarse en la forma mas favorable
a la independencia de su funcionamiento. Entre sus competencias estaran, como minimo, las
siguientes:

(@) Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en
materias de su competencia y, en particular, sobre el resultado de la auditoria,
explicando como esta ha contribuido a la integridad de la informacidn financiera y
la funcién que la Comision ha desempefiado en ese proceso.

(b) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo
de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su
caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracién y el correspondiente plazo para su seguimiento.

(c) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacién financiera
regulada y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién,
dirigidas a salvaguardar su integridad.

(d) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento,
reeleccién y sustitucidn del auditor de cuentas, responsabilizdndose del proceso
de seleccidn, de conformidad con la normativa de aplicacidn, asi como las
condiciones de su contratacidn y recabar regularmente de él informacion sobre el
plan de auditoria y su ejecucién, ademas de preservar su independencia en el




ejercicio de sus funciones.

(e) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para la
independencia de éstos, para su examen por la Comisidon, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando
proceda, la autorizacién de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos
contemplados en la normativa de aplicacion, asi como recibir aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas la
confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas
a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e individualizada
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los
citados auditores, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con
lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

(f) Emitir anualmente, con cardcter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresard una opinién sobre si la independencia de
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este
informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la valoracion motivada de la
prestacidén de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el
apartado anterior.

(g) Informar con caracter previo al Consejo de Administracion sobre todas las materias
previstas en la ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo y en
particular sobre la informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica
periddicamente, la creacidon o adquisicion de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales y las operaciones con partes vinculadas.

4. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento Normativo se reunira, al menos, cuatro veces
al afio, y cuantas veces sea convocada por su Presidente, cuando lo estime oportuno o sea
requerido al efecto por acuerdo de la propia Comision o a solicitud de dos de sus miembros.

5. A través de su Presidente, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento Normativo
informara al Consejo de Administracién, al menos, dos veces al afio.

6. El Reglamento del Consejo de Administracion desarrollard y completard las anteriores
reglas. En todo lo no previsto en la ley, los presentes Estatutos y en el Reglamento del
Consejo, el funcionamiento de la Comision se regira supletoriamente por las normas relativas
al Consejo de Administracién, en cuanto sean compatibles con la naturaleza de la Comisién y
con la independencia que debe presidir su actuacion.

Articulo 26. La Comision de Riesgos.

1. La Comisidn de Riesgos estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco
consejeros, que no desempefien funciones ejecutivas en la Entidad y que posean los
oportunos conocimientos, capacidad y experiencia para entender plenamente y controlar
la estrategia de riesgo y la propension al riesgo de la Entidad. Al menos un tercio de
estos miembros, y en todo caso, el presidente, deberan ser consejeros independientes.

2. Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, los Estatutos Sociales o, de
conformidad con ellos, el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de Riesgos




tendra entre otras funciones:

a) Asesorar al Consejo sobre la propensidn global al riesgo, actual y futura, de la
Entidad y su estrategia en este ambito y asistir al Consejo en la vigilancia de la
aplicacién de dicha estrategia por la alta direccion.

b) Examinar si los precios de los activos y pasivos ofrecidos a los clientes tienen
plenamente en cuenta el modelo empresarial y la estrategia de riesgo de la
entidad. Si la Comision constatara que los precios no reflejan adecuadamente los
riesgos de conformidad con el modelo empresarial y la estrategia de riesgo,
presentard al Consejo de Administracién un plan para subsanarlo.

c) Determinar, junto con el Consejo, la naturaleza, la cantidad, el formato y la
frecuencia de la informacién sobre riesgos que deba recibir la propia Comision vy el
Consejo de Administracion.

d) Colaborar para el establecimiento de politicas y practicas de remuneracién
racionales. A tal efecto, la Comision de Riesgos examinard, sin perjuicio de las
funciones de la Comision de Retribuciones, si la politica de incentivos prevista en
el sistema de remuneracién tiene en consideracion el riesgo, el capital, la liquidez
y la probabilidad y la oportunidad de los beneficios.

3. En lo no previsto en los presentes Estatutos, el reglamento del Consejo de
Administracién regulard la composicidon cuantitativa y cualitativa de la Comision de
Riesgos, asi como sus normas de funcionamiento, su régimen interno y las normas de
conducta de sus miembros.

Articulo 27. La Comision de Nombramientos.

1. La Comisién de Nombramientos estara formada por un minimo de tres y un maximo
de cinco Consejeros, que no desemperfien funciones ejecutivas en la Entidad. Al menos
dos de ellos y, en todo caso, el presidente, deberan ser consejeros independientes.

2. Los integrantes de la Comisidon de Nombramientos serdn designados por el Consejo
de Administracién teniendo en cuenta los conocimientos, experiencia y aptitudes
hecesarias para las funciones a desempenar.

3. Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, los Estatutos Sociales o, de
conformidad con ellos, el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos tendrd entre otras funciones: la evaluacién de las competencias,
conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, la definicién, en consecuencia, de las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y la
evaluacién de la dedicacidon precisa para el buen desempefio de su cometido. Asimismo, la
Comision establecerd un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
consejo de administracion y elaborara orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

4. El Reglamento del Consejo regulara y desarrollard la composicién, el funcionamiento
y las competencias de la Comision de Nombramientos.

Articulo 27 bis. La Comision de Retribuciones.

1. La Comision de Retribuciones estara formada por un minimo de tres y un maximo de
cinco Consejeros, que no desempefien funciones ejecutivas en la Entidad. Al menos dos



de ellos y, en todo caso, el presidente deberan ser consejeros independientes.

2. Los integrantes de la Comisién de Retribuciones seran designados por el Consejo de
Administracion teniendo en cuenta los conocimientos, experiencia y aptitudes necesarias
para las funciones a desempenar.

3. Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, los Estatutos Sociales o,
de conformidad con ellos, el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de
Retribuciones tendra entre otras funciones la de velar por la observancia de la politica
retributiva establecida por la sociedad, asi como la propuesta al oérgano de
administracion de la politica de retribucién de los consejeros, altos directivos, empleados
que asuman riesgos, ejerzan funciones de control o asimilables a alguna de las
anteriores categorias, la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones bdasicas de los contratos de los altos directivos, empleados que asuman
riesgos, ejerzan funciones de control o asimilables a alguna de las anteriores categorias,
acorde con la legislacién general societaria y la sectorial de entidades de crédito.
Asimismo elaborard el informe especifico, que acompafiara la propuesta de politica de
remuneraciones del Consejo de Administracion.

3. El Reglamento del Consejo regulara y desarrollara la composicion, el funcionamiento y
las competencias de la Comision de Retribuciones.

Articulo 28. Responsabilidad de los consejeros.

1. Los Consejeros responderan frente a la sociedad, frente a los accionistas y frente a los
acreedores sociales del dafio que causen por actos u omisiones contrarios a la ley o a estos
Estatutos o por los realizados incumpliendo los deberes inherentes al desempefio del cargo.

2. Responderdn solidariamente todos los miembros del Consejo de Administracién que
hubieran adoptado el acuerdo o realizado el acto lesivo, salvo los que prueben que, no
habiendo intervenido en su adopcién y ejecucién, desconocian su existencia o,
conociéndola, hicieron todo lo conveniente para evitar el dafio o, al menos, se opusieron
expresamente a aquél.

3. En ningln caso exonerara de responsabilidad la circunstancia de que el acto o acuerdo
lesivo haya sido adoptado, autorizado o ratificado por la Junta General.

Articulo 29. Retribucion de los consejeros.

1. El cargo de administrador es retribuido. La politica de remuneraciones de los
miembros del Consejo de Administracidn se sometera a la aprobacién de la Junta General
de accionistas en los mismos términos que se establezcan para las sociedades cotizadas
en el ambito mercantil.

2. La retribucién de los consejeros en su condicion de tales consistira en una asignacion
fija y en dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones. El importe maximo de la remuneracion anual del conjunto de los consejeros
en su condicion de tales deberd ser aprobado por la Junta General y permanecera vigente
hasta tanto no se acuerde su modificaciéon. La distribucion de la remuneracion entre los
distintos consejeros corresponderd al Consejo de Administracién en la forma que este
determine, que tendra en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a
cada consejero, la pertenencia a Comisiones del Consejo, la asistencia a las sesiones del
Consejo de Administracion y sus Comisiones y las demds circunstancias objetivas que




considere relevantes.

3. Los consejeros ejecutivos tendran derecho, ademas, a percibir una remuneracion
compuesta por (a) una parte fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos; (b)
una parte variable, correlacionada con algun indicador de los rendimientos del consejero o de
la empresa; (c) una parte asistencial, que contemplara los sistemas de prevision y seguro
oportunos; y (d) una indemnizacién en caso de separacion o cualquier otra forma de extincién
de la relacion juridica con la Sociedad no debidos a incumplimiento imputable al consejero;
todo ello de conformidad con los términos y condiciones establecidos en el correspondiente
contrato que el consejero ejecutivo firme con la Sociedad, de acuerdo con la normativa
vigente.

La determinacion del importe de las partidas retributivas que integran la parte fija, de las
modalidades de configuracion y de los indicadores de calculo de la parte variable, de las
previsiones asistenciales, y de la indemnizaciéon o de sus criterios de calculo, corresponde
igualmente al Consejo de Administracion, atendiendo a la politica de remuneraciones.

4. Adicionalmente, los miembros del Consejo de Administracion tendran derecho al
reembolso de cualquier gasto razonable debidamente justificado que esté relacionado
directamente con el desempeifio de su cargo de consejero.

5. La Sociedad contratard un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros en las
condiciones usuales y proporcionadas a las circunstancias de la propia Sociedad.

6. En todo caso, las retribuciones de los miembros de los organos de gobierno de la
Sociedad se ajustaran a las previsiones que, sobre dicha cuestion, se contengan en la
regulacion societaria y en la normativa aplicable a entidades de crédito.

TIiTULO IV
Otras disposiciones
CAPITULO I

Ejercicio social, cuentas anuales y dividendos

Articulo 30. Ejercicio social y formulacion de cuentas anuales.

1. El ejercicio social correspondera al afio natural, comenzando el 1 de enero y
terminando el 31 de diciembre de cada afo.

2. En el plazo maximo de tres meses, contados a partir del cierre de cada ejercicio social, el
Consejo de Administracion formulara las cuentas anuales, el informe de gestion, la propuesta
de aplicacion del resultado asi como, en su caso, las cuentas y el informe de gestion
consolidados.

3. El Consejo de Administracion procurard formular definitivamente las cuentas de manera tal
que no haya lugar a salvedades por parte del auditor de cuentas. No obstante, en caso de
presentarse estas, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara




publicamente, a través del Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo, el
contenido Yy el alcance de la discrepancia y procurara, asimismo, que el auditor de cuentas motive
el mantenimiento de sus salvedades.

4. Las cuentas anuales y el informe de gestion de la Sociedad deberan ser revisados por el
auditor de cuentas, designado por la Junta General antes de que finalice el ejercicio por auditar,
por un periodo determinado que no podra ser inferior a tres afos ni superior a nueve, a contar
desde la fecha en que se inicie el primer ejercicio a auditar, pudiendo ser reelegido por la Junta
General conforme a la normativa aplicable.

Articulo 31. Aprobacion y depdsito de las cuentas anuales.

1. La Sociedad formulard las cuentas anuales, que incluirdn necesariamente sus propias
cuentas anuales individuales y las cuentas anuales consolidadas de su Grupo.

2. Las cuentas anuales se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

3. Una vez aprobadas las cuentas anuales, la Junta General resolvera sobre la aplicacidon
del resultado del ejercicio.

Si la Junta General acuerda distribuir dividendos, determinara el momento y la forma de pago,
pudiendo también encomendar esta determinacién al 6rgano de administracion.

4. Dentro del mes siguiente a la aprobacion de las cuentas anuales, los administradores
las presentaran para su depésito en el Registro Mercantil del domicilio social, conforme a
la normativa vigente.

CAPITULO II

Informes anuales de gobierno corporativo y sobre retribuciones. Pagina web

Articulo 32. Informe anual de gobierno corporativo.

1. El Consejo de Administracion aprobara un informe anual de gobierno corporativo, cuyo
contenido se ajustara a las disposiciones legales y reglamentarias de desarrollo que lo regulen.

2. El informe anual de gobierno corporativo se incluird en el informe de gestién, en una
seccion separada.

3. El informe anual de gobierno corporativo sera puesto a disposicidén de los accionistas en la
pagina web de la Sociedad no mas tarde de la fecha de publicacion de la convocatoria de la
Junta General ordinaria que haya de resolver sobre las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio al que se refiera el indicado Informe.

Articulo 33. Informe anual sobre retribuciones.

1. Junto con el informe anual de Gobiemo Corporativo, el Consejo de Administracion elaborara y

=



pondrd a disposicién de los accionistas un informe anual sobre las remuneraciones de sus
consejeros que induird informacién completa, clara y comprensible sobre la politica de
remuneraciones de la sociedad para el afio en curso, asi como en su caso, la prevista para afios
futuros. Incluird también un resumen global de como se aplicd la politica de retribuciones durante
el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los
consejeros. '

2. Este informe se difundird en los mismos términos que el informe anual de gobierno
corporativo y sera sometido a votacion, con cardcter consultivo y como punto separado del
orden del dia, en la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Articulo 34. Pagina web.
La Sociedad dispondra de una pagina web corporativa, cuyo contenido se determinard por el

Consejo de Administracion, de acuerdo con las disposiciones legales y reglamentarias que le
sean de aplicacion.

CAPITULO III

Disolucién y liquidaciéon

Articulo 35. Disolucion de la Sociedad.

La Sociedad se disolverd en los casos y con los requisitos previstos en la legislacion
vigente.

Articulo 36. Liquidadores.

1. Disuelta la Sociedad, todos los miembros del Consejo de Administracion con nombramiento
vigente e inscrito en el Registro Mercantil quedaran de derecho convertidos en liquidadores,
formando la Comisioén Liguidadora, salvo que la Junta General hubiese designado oftros
liquidadores en el acuerdo de disolucion.

2. En el supuesto de conversion previsto en el apartado 1 anterior, el que fuera presidente
del Consejo de Administracién quedara convertido en presidente de la Comision Liquidadora.

3. En el supuesto de que el nimero de los consejeros no fuera impar, el consejero de menor
edad no asumira la condicion de liquidador.

Articulo 37. Representacion de la Sociedad disuelta.
1. En caso de disolucién de la Sociedad, el poder de representacion correspondera al 6rgano de

liquidacion, formado por los liquidadores descritos en el articulo 36 anterior, que actuaran
colegiadamente.




2. Asimismo, ostenta el poder de representacion de la Sociedad disuelta el presidente de la
Comision Liquidadora.

Articulo 38. Reparto de la cuota de liquidacién.

La cuota de liquidacion podra ser satisfecha a los accionistas, total o parcialmente, en bienes o
derechos de los aportados originalmente por cada uno de ellos respectivamente, en los términos
que se establezcan por la Junta General.

Articulo 39. Activo y pasivo sobrevenidos.

Si, extinguida la Sociedad y cancelados sus asientos en el Registro Mercantil, aparecieren
activos o pasivos sociales nuevos, sera de aplicacion lo dispuesto por la legislacion
aplicable.

CAPITULO IV

Otras disposiciones

Articulo 40. Normas supletorias.

La regulaciéon de toda materia no prevista en los presentes Estatutos se acomodara a lo
dispuesto en la vigente Ley de Sociedades de Capital y demas normativa
complementaria, especialmente la reguladora de la actividad bancaria, en lo que fuere de
aplicacion.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS
1. Disposiciones estatutarias relativas al caracter de sociedad cotizada.

Las disposiciones de los presentes Estatutos que guarden exclusivamente relacién con el
caracter de sociedad cotizada de la Sociedad sélo tendran eficacia a partir de la fecha de
admisidn a negociacion oficial de sus acciones en las Bolsas de Valores a través del
Sistema de Interconexion Bursatil (S.I.B.E.), rigiéndose las materias objeto de dichas
disposiciones, con caracter transitorio, por las previsiones del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital en materia de sociedades no cotizadas.

2. Duracion del plazo de ejercicio de las funciones de los consejeros designados
antes de la reforma del articulo 17 de los Estatutos sociales en el afio 2016.

Los consejeros nombrados con anterioridad a la modificacién estatutaria del articulo 17
de los Estatutos por la que se reduce el plazo de duracién de los mandatos pasando de
seis a cuatro afios, y antes del 1 de enero de 2014, podran completar los mandatos de
seis afios, para los que fueron elegidos, aunque excedieran de la duracidén maxima de
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cuatro afios ahora prevista en el articulo 17.
3. Modificaciones estatutarias sujetaé a autorizacién por el Banco de Espaiia

La plena eficacia de las modificaciones acordadas por la Junta General de Accionistas de
la Sociedad a los articulos 9.3, 18.1, 30.4 y 31.3 de los Estatutos Sociales queda sujeta a
la autorizacidon administrativa del Banco de Espafia, conforme a lo previsto en el articulo
4 de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacién y supervisién y solvencia de
entidades de crédito, y en el articulo 10 del Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por
el que se desarrolla la citada Ley 10/2014, de 26 de junio. En tanto dicha autorizacién
no sea concedida, la redaccién anterior de los citados articulos seguird plenamente
vigente y resultara vinculante para los accionistas de la Sociedad.
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Informe de los administradores de Unicaja
Banco, S.A. sobre el proyecto comun de
fusion

e |
ENTRE \

UNICAJA BANCO, S.A.

(como sociedad absorbente),

Y

BANCO DE CAJA ESPANA DE INVERSIONES, SALAMANCA Y
SORIA, S.A.

(como sociedad absorbida).

Malaga, 21 de marzo de 2018
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1. INTRODUCCION

Los consejos de administracién de Unicaja Banco, S.A. (“Unicaja Banco”) y Banco de Caja
Espafia de Inversiones, Salamanca y Soria, S.A. (“EspafiaDuero”) en sus respectivas
sesiones celebradas el 26 de enero de 2018, han redactado y suscrito el proyecto comun de
fusion relativo a la fusién por absorcion (la “Fusién”) de EspafiaDuero por Unicaja Banco (el
“Proyecto de Fusion” o el “Proyecto”).

El Proyecto de Fusi6n ha sido redactado y aprobado por los consejos de administracion de
dichas sociedades y firmado por sus miembros (con las excepciones que en ¢l se indican) de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 30 y siguientes de la Ley 3/2009, de 3 de abril,
de Modificaciones Estructurales de las Sociedades Mcrcantiles (la “Ley de Modificaciones
Estructurales”). El Proyecto estd insertado en la pagina web corporativa de Unicaja Banco
(www.urizaiebanco.com) desde el dia 26 de enero de 2018 y en la de EspafiaDuero
(www.bancocajaespana-duern.es) desde el dia 26 de enero de 2018, con posibilidad de ser
descargado e imprimido. EI hecho de las inserciones asi como la fecha en que se produjeron
fueron publicados en el Boletin Oficial del Registro Mercantil el dia 6 de febrero de 2018 en
el caso de Unicaja Banco y el 8 de febrero en el caso de EspafiaDuero.

A los efectos de lo previsto en los articulos 33 y concordantes de la Ley de Modificaciones
Estructurales, los miembros del consejo de administracién de Unicaja Banco han elaborado
este informe sobre el Proyecto de Fusién, en el que, de acuerdo con lo previsto en los
referidos articulos, explican y justifican detalladamente el Proyecto de Fusién en sus aspectos
juridicos y econdmicos.

El Proyecto ser4 sometido para su aprobacion a las juntas generales de accionistas de Unicaja
Banco y EspafiaDuero, de acuerdo con lo previsto en el articulo 40 de la Ley de
Modificaciones Estructurales.

2, JUSTIFICACION DE LA FUSION

La fusién por absorcién de EspafiaDuero por Unicaja Banco supone la culminacion del
proceso de integracién de ambas entidades, iniciado mediante la adquisicion de EspafiaDuero
por parte del Unicaja Banco en marzo de 2014. A raiz de la anterior operacion, EspafiaDuero
quedé convertido en filial de Unicaja Banco, que a dia de hoy figura como su principal
accionista, ostentando una participacion total a 31 de diciembre de 2017 del 76,68% de su
capital social. La fusién implicara la terminacion fructifera del proceso de reestructuracion y
recapitalizacion de EspafiaDuero.

Adicionalmente, en los dltimos afios se ha ido avanzando también en la integracion
tecnolégica y operativa de EspafiaDuero y Unicaja Banco. Unicaja Banco ha ido asumiendo
de manera escalonada la realizacidn de tareas y procedimientos propios de distintas dreas de
los servicios centrales de EspafiaDuero y, en la actualidad, se estd trabajando ya en la
consolidacion de las 4reas que dan soporte al negocio y red comercial para culminar asi, una
vez producida la fusién, la plena integracion operativa y tecnolégica de ambas entidades.
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Por otro lado, tras la pérdida de computabilidad como capital de los CoCos emitidos por
EspafiaDuero, suscritos en 2013 por el FROB y adquiridos en agosto de 2017 por Unicaja
Banco, y tras la pactada recompra de las acciones de EspafiaDuero de titularidad del FROB
que se ejecutd en diciembre de 2017, de forma transitoria y como anticipo de la fusién que ya
estaba proyectando, el Grupo Unicaja, con base en el art 7 del Reglamento 575/2013 (CRR),
tramité ante el Banco Central Europeo la solicitud de una exencién para EspafiaDuero del
cumplimiento de los requisitos de solvencia en base individual. La autorizacién fue concedida
por el Banco Central Europeo el 27 de noviembre de 2017. Desde entonces Unicaja Banco
viene garantizando la totalidad de las obligaciones asumidas por EspafiaDuero frente a
terceros. Esta garantia 6mnibus ha supuesto un paso mas en el referido proceso ya que, de
facto, implica integrar con los suyos propios, aunque subsidiariamente, los compromisos y
obligaciones que EspafiaDuero tiene frente a terceros.

Por otro lado, y respecto a la finalidad estratégica de la fusién, la integraciéon de ambas
entidades permitira al Grupo Unicaja mejorar en términos de eficiencia, valiéndose de la parte
de las potenciales sinergias existentes hasta ahora inaprovechables debido a la subsistencia de
dos estructuras separadas. La fusion entre ambas entidades no es sino la culminacién natural
del proceso paulatino de integracién juridica, operativa y tecnologica que se viene llevando a
cabo desde la incorporacion de EspafiaDuero al Grupo Unicaja Banco en 2014. La integracién
de las dos estructuras culminara: (i) la unificacion en una tnica estructura corporativa y de
gestion; (ii) la integracién de estructuras intermedias; y (iii) ahora la integracion total de los
back offices, sistemas de informacién y operaciones que hasta ahora no habia podido
completarse. De este modo se consigue racionalizar la estructura de costes y optimizar los
recursos del Grupo Unicaja Banco.

Por lo demas, la fusion se acomete tras el exitoso proceso de salida a bolsa y captacion de
capital, de modo que esta fase final del proceso de integracién se realiza con una solvencia de
Unicaja Banco ampliamente reforzada y unas acciones liquidas a entregar a los accionistas de
la sociedad absorbida. En efecto, tanto los accionistas de Unicaja Banco como los de
EspafiaDuero se van a ver beneficiados por la operacion:

e Los accionistas de EspafiaDuero se convierten en accionistas de Unicaja Banco donde,
por su condicién de entidad cotizada, su participacion sera plenamente liquida. Los
accionistas de EspafiaDuero se beneficiaran ademds, como accionistas de Unicaja
Banco, de las sinergias derivadas de la fusidn, sin perjuicio de que en la determinacion
de la ecuacion de canje también se han tenido en cuenta sinergias previstas pendientes
de materializacion.

e Para los accionistas de Unicaja Banco la operacién tiene bajo riesgo de ejecucion y
provocara sinergias de integracion.

A fecha de hoy, la integracién de ambas entidades ya ha generado numerosas sinergias, a las
que se afiaden los 487 millones de euros de sinergias pendientes de realizar a 1 de enero de
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2018. El anélisis de sinergias se detalla en el apartado cuarto de este informe, relativo a los
aspectos econoémicos de la fusion.

3. ASPECTOS JURIDICOS DEL PROYECTO DE FUSION
3.1 Estructura de la operacion: fusién por absorcién

La estructura juridica elegida para llevar a cabo la integracion de los negocios de Unicaja
Banco y EspafiaDucro es la fusion, en los términos previstos en los articulos 22 y siguientes
de la Ley de Modificaciones Estructurales.

La Fusion se llevara a cabo mediante la absorcién de EspafiaDuero (sociedad absorbida) por
Unicaja Banco (sociedad absorbente), con extincidn, via disolucién sin liquidacion, de la
primera y transmisién en bloque de todo su patrimonio a la segunda, que adquirird, por
sucesion universal, la totalidad de los derechos y obligaciones de EspafiaDuero. Como
consecuencia de la Fusidn, los accionistas de EspafiaDuero distintos de Unicaja Banco
recibirdn en canje acciones de Unicaja Banco.

3.2  Analisis de los aspectos juridicos del Proyecto de Fusion
3.2.1 Identificacién de las entidades participantes en la Fusion

De conformidad con lo dispuesto en la menciéon 1° del articulo 31 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, el apartado 3 del Proyecto de Fusién identifica a las sociedades
participantes en la Fusion mediante la indicacién de sus denominaciones, tipos sociales,
domicilios, nimeros de identificacién fiscal y datos de inscripcion en sus respectivos
Registros Mercantiles.

3.2.2 Tipo de canje de la Fusion

(A) Tipo de canje
Conforme al articulo 31.2% de la Ley de Modificaciones Estructurales, el Proyecto
expresa el tipo de canje de las acciones de Unicaja Banco y EspafiaDuero, que ha sido
determinado sobre la base del valor real de sus patrimonios sociales y serd de una
accién de Unicaja Banco por cada cinco acciones de EspafiaDuero. El apartado 4 de

este informe incluye un mayor detalle en cuanto al tipo de canje, asi como un anlisis
econémico y su justificacion.

(B)  Meétodo de atender al canje

Tal y como establece el apartado 5.2 del Proyecto de Fusion, Unicaja Banco atendera
al canje de las acciones de EspafiaDuero con acciones mantenidas en autocartera y, por
tanto, no se aumentara el capital social de Unicaja Banco.

(C)  Acciones que acuden al canje

Acudirén al canje las acciones en circulacién de EspafiaDuero, salvo aquellas que en
aplicacion de lo previsto en el articulo 26 de la Ley de Modificaciones Estructurales
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no puedan; esto es, ni las acciones propiedad de Unicaja Banco, ni las acciones
mantenidas en autocartera por EspafiaDuero. A 28 de febrero de 2018, las acciones
susceptibles de acudir al canje ascienden a la cifra de 34.306.055 representativas de,
aproximadamente, un 3,38% de su capital social.

Procedimiento de canje

De conformidad con lo dispuesto en la mencién 2* del articulo 31 de la Ley de
Modificaciones Estructurales y en el apartado 5.3 del Proyecto de Fusion, el
procedimiento de canje de las acciones de EspafiaDuero por acciones de Unicaja
Banco se realizara teniendo en cuenta lo siguiente:

(i) Acordada la Fusion por las juntas generales de accionistas de Unicaja Banco y
EspafiaDuero, cumplidas las condiciones suspensivas a que se refiere el apartado
16 del Proyecto e insctita la escritura de fusion en el Registro Mercantil de
Midlaga, se procedera al canje de las acciones de EspafiaDuero por acciones de
Unicaja Banco.

(ii) El canje se realizara a partir de la fecha que se indique en los anuncios a publicar
en uno de los diarios de mayor circulacién en las provincias de Madrid y Mdlaga,
en los Boletines Oficiales de las Bolsas de Valores espafiolas y en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil. A tal efecto, Unicaja Banco actuarad como entidad
agente, lo cual se indicara en los mencionados anuncios.

(iii) El canje de las acciones de EspafiaDuero por acciones de Unicaja Banco se
efectuara a través de las entidades participantes en Iberclear que sean depositarias
de aquellas, con arreglo a los procedimientos establecidos para el régimen de las
anotaciones en cuenta, de conformidad con lo establecido en el Real Decreto
878/2015, de 2 de octubre, sobre compensacion, liquidacion y registro de valores
negociables representados mediante anotaciones en cuenta, y con aplicacién de lo
previsto en el articulo 117 de la Ley de Sociedades de Capital en lo que proceda.

(iv) Los accionistas de EspafiaDuero que sean titulares de un niimero de acciones que,
conforme al tipo de canje acordado, no den derecho a recibir un nimero entero de
acciones de Unicaja Banco, podran adquirir o transmitir acciones para que las
acciones resultantes les den derecho segtin dicho tipo de canje a recibir un nimero
entero de acciones de Unicaja Banco. Esta decisién, bien de compra, bien de
venta, correspondera a cada accionista individualmente.

(v) Sin perjuicio de ello, las sociedades intervinientes en la Fusién han decidido
establecer un mecanismo orientado a que el nimero de acciones de Unicaja Banco
a entregar a los accionistas de EspafiaDuero (distintos de la propia Unicaja Banco)
en virtud del canje sea un nimero entero. Este mecanismo consistird en la
designacion de Finanduero, S.V., S.A., entidad del Grupo Unicaja, como agente
de picos que actuard como contrapartida para la compra de restos o picos.
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(vi) De esta forma, todo accionista de EspafiaDuero que, de acuerdo con el tipo de
canje establecido y teniendo en cuenta el nimero de acciones de EspafiaDuero de
que sea titular, no tenga derecho a recibir un nimero entero de acciones de
Unicaja Banco o tenga derecho a recibir un nimero entero de acciones de Unicaja
Banco y le sobre un niimero de acciones de EspafiaDuero que no sea suficiente
para tener derecho a recibir una accién adicional de Unicaja Banco, podrd
transmitir dichas acciones sobrantes de EspafiaDuero al agente de picos, que le
abonara su valor en efectivo.

Salvo que instruya expresamente por escrito en contrario. se entenderd que cada
accionista de EspafiaDuero se acoge al sistema de adquisicion de picos por ¢l
agente de picos aqui previsto, sin que sea necesario que remita instrucciones a la
entidad depositaria de sus acciones, la cual le informard del resultado de la
operacion una vez concluida esta.

(E)  Procedimiento de adquisicion de picos

(i) A titulo de ejemplo, un accionista de EspafiaDuero que disponga de 23 acciones,
tendria derecho a 4,6 acciones de Unicaja Banco (23/5). De conformidad con lo
anterior, se le entregarian 4 acciones de Unicaja Banco y seguiria teniendo
derecho a 0,6 acciones de Unicaja Banco. Esa fraccion de accion de Unicaja
Banco corresponde a 3 acciones de EspafiaDuero (0,6 x 5). Esas 3 acciones de
EspafiaDuero constituirian el pico que adquirirfa el agente de picos, al precio
establecido en el apartado (ii) siguiente.

Aquellos que voluntaria y expresamente decidan no acogerse al procedimiento de
adquisicion de picos, ni cuadren sus posiciones conforme al apartado (D)(iv)
anterior, y les corresponda una traccion de accién de Unicaja Banco recibirdn, en
régimen de copropiedad, la cuota parte de acciéon de Unicaja Banco
correspondiente a esa fraccion.

(ii) El precio de adquisicién del pico sera de 0,25 curos por accién de EspafiaDuero.
A modo de ejemplo, si un accionista de EspafiaDucro posee 23 acciones recibird,
ademas de las 4 acciones de Unicaja Banco, 0,75 euros (3 x 0,25).

(iii) El agente de picos adquirird los picos de accion que sobren en las posiciones que
existan al término del dia de inscripcion de la escritura de fusion en el Registro
Mercantil de Malaga. Los picos asi adquiridos por el agente de picos serdn
canjeados por las acciones de Unicaja Banco que correspondan segun el tipo de
canje, sin perjuicio de que, tal y como se ha indicado anteriormente, para que el
ntimero de acciones de Unicaja Banco a entregar en canje a los accionistas de
EspafiaDuero (incluido el agente de picos) sea un nimero entero, el agente de
picos ha renunciado a la Gltima fraccion de accion de Unicaja Banco que le
pudiera corresponder en virtud del tipo de canje.
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(iv) Las acciones o cuotas de accién de EspafiaDuero asi adquiridas por el agente de
picos no acudiran al canje, de conformidad con lo previsto en el articulo 26 de la
Ley de Modificaciones Estructurales.

Como consecuencia de la Fusion, las acciones de EspafiaDuero quedaran extinguidas.

3.2.3 Aportaciones de industria, prestaciones accesorias, derechos especiales y titulos
distintos de los representativos del capital

Como se indica en el apartado 6 del Proyecto, a los efectos de las menciones 3° y 4° del
articulo 31 de la Ley de Modificaciones Estructurales, se hace constar que ni en Unicaja
Banco ni en EspafiaDuero los accionistas han realizado aportaciones de industria. No existen
tampoco en Unicaja Banco ni en EspafiaDuero prestaciones accesorias, acciones especiales
privilegiadas, ni personas que tengan atribuidos derechos especiales distintos de la simple
titularidad de las acciones, por lo que no procede el otorgamiento de ningiin derecho especial
ni el ofrecimiento de ningtin tipo de opciones.

Las acciones de Unicaja Banco que se entreguen a los accionistas de EspafiaDuero como
consecuencia de la Fusién no otorgaran a sus titulares derecho especial alguno.

3.2.4 Ventagjas atribuidas a los expertos independientes y a los administradores

En relacion con el articulo 31.5* de la Ley de Modificaciones Estructurales, el Proyecto de
Fusién indica en su apartado 7 que no se atribuird ninguna clase de ventaja al experto
independiente que intervendrd en el proceso de la Fusion, ni a los administradores de Unicaja
Banco o EspafiaDuero.

3.2.5 Fecha a partir de la cual los titulares de las acciones que sean eniregadas en canje
tendrdn derecho a participar en las ganancias sociales de Unicaja Banco

El apartado 8 del Proyecto establece que las acciones que sean entregadas por Unicaja Banco
a los accionistas de EspafiaDuero para atender al canje daran derecho a sus titulares, desde la
fecha en que sean entregadas, a participar en las ganancias sociales de Unicaja Banco en los
mismos términos que el resto de acciones de Unicaja Banco en circulacion a dicha fecha.

3.2.6 Fecha de efectos contables de la fusion

El Proyecto de Fusion, en su apartado 9, establece el dia 1 de enero de 2018 como fecha a
partir de la cual las operaciones de EspafiaDuero se consideraran realizadas a efectos
contables por cuenta de Unicaja Banco.

Se hace constar, a los efectos oportunos, que la retroaccion contable asi determinada es
conforme con lo exigido por el Plan General de Contabilidad, aprobado por medio del Real
Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, y con la Circular 4/2017, de 27 de noviembre, a
entidades de crédito, sobre normas de informacion financiera publica y reservada y modelos
de estados financieros.
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3.2.7 Modificacion de los estatutos sociales de Unicaja Banco

Dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 31.8* de la Ley de Modificaciones
Estructurales, el Proyecto prevé que no se producird modificacién alguna en los estatutos
sociales de Unicaja Banco como consecuencia de la Fusién.

Sin perjuicio de lo anterior, y con independencia de la Fusidn, el consejo de administracion de
Unicaja Banco ha incluido en el orden del dia de la junta general la propuesta de
modificaciones estatutarias que se contiene en el informe de administradores que se ha
aprobado en el dia de hoy y que se hara publico con ocasién de la convocatoria de junta
general.

3.2.8 Consecuencias de la Fusion sobre el empleo, impacto de género en los drganos de
administracion e incidencia en la responsabilidad social corporativa

El apartado 12 del Proyecto de Fusi6n recoge las posibles consecuencias de la Fusion sobre el
empleo, asi como su eventual impacto de género en los 6rganos de administracion y la
incidencia en su caso, en la responsabilidad social corporativa de Unicaja Banco. Con ello, el
Proyecto cumple con lo dispuesto en el articulo 31.11* de la Ley de Modificaciones
Estructurales.

En el apartado 5 de este informe, se analizan las implicaciones de la Fusién para los
accionistas, acreedores y trabajadores de las sociedades participantes.

3.2.9 Otras menciones del Proyecto de Fusion

Ademas de las menciones minimas exigidas por la ley, el Proyecto de Fusién aborda otras
cuestiones cuya inclusion obedece a un criterio de relevancia o trascendencia a juicio de los
consejos de administracién de Unicaja Banco y EspafiaDuero. Estas son las siguientes:

(A)  Nombramiento de experto independiente

Tal y como preveia el apartado 13 del Proyecto de Fusidn, los consejos de
administracién de Unicaja Banco y de EspafiaDuero solicitaron el dia 29 de enero de
2018 al Registro Mercantil de Malaga (en el que estd inscrito Unicaja Banco) la
designacién de un experto independiente para la elaboracion de un Gnico informe
sobre este Proyecto de Fusion, de conformidad con lo establecido en el articulo 34.1
de la Ley de Modificaciones Estructurales.

(B)  Comisién de Fusién en EspafiaDuero

El Proyecto de Fusién deja constancia en su apartado 14 de que el Proyecto es el
resultado de un proceso de andlisis y decision llevado a cabo por los rganos de
administracion tanto de Unicaja Banco como de EspafiaDuero. Por cuanto respecta a
esta ultima entidad, las labores de andlisis han estado encomendadas, de forma
voluntaria, a una comisién constituida ad hoc en el seno de su consejo de
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administracidn, de caricter informativo, de asesoramiento y propuesta al consejo de
administracion de EspafiaDuero.

Esta comisién ha estado integrada por cuatro consejeros independientes (D. José
Ignacio Sanchez Macias (que la ha presidido), D.* Zulima Fernandez Rodriguez,
D.Pablo Pérez Robla y D. Alejandro Menéndez Moreno) y se ha denominado
“Comision de Fusion”.

(C) Régimen fiscal

El apartado 15 del Proyecto establece que la Fusion se acoge al régimen fiscal
establecido en el capitulo VII del titulo VII de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre,
del Impuesto sobre Sociedades y su disposicion adicional segunda, asi como en el
articulo 45, péarrafo 1. B.) 10. del Real Decreto Legislativo 1/1993, de 24 de
septiembre, por el que se aprueba el Texto Refundido del Impuesto sobre
Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados.

A tal efecto, dentro del plazo de los tres meses siguientes a la fecha de inscripcion de
la escritura de fusién, Unicaja Banco comunicard a la Administracién Tributaria
oportuna la aplicacion del régimen fiscal citado de acuerdo con el articulo 89 de la
LIS, en los términos reglamentariamente establecidos.

(D) Condiciones suspensivas

La eficacia de la Fusién, tal y como recoge el apartado 16 del Proyecto, esta sujeta a
las siguientes condiciones suspensivas:

(i) La autorizacién del Ministro de Economia, Industria y Competitividad, de acuerdo
con lo previsto en la disposicion adicional decimoscgunda de la Ley de
ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito, del 26 de junio de
2014.

(ii) La obtencién de las restantes autorizaciones que por razén de la actividad de
EspafiaDuero fuera preciso obtener del Banco Central Europeo, Banco de Espafia,
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, Direccion General de Seguros y
Fondos de Pensiones o de cualquier otro organo administrativo o entidad
supervisora.

33 Desarrollo del procedimiento legal de fusién por absorcién

Para una mejor comprension del desarrollo del proceso de la operacion, resulta conveniente
identificar y exponer sus principales hitos, en orden cronolégico.

3.3.1 Aprobaciony firma del Proyecto de Fusion

El punto de partida del proceso fue la elaboracién por parte de los administradores de Unicaja
Banco y EspafiaDuero del Proyecto de Fusidn, en cumplimiento de los articulos 30 y
siguientes de la Ley de Modificaciones Estructurales.
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A estos efectos, el pasado 26 de enero de 2018, los consejos de administracién de Unicaja
Banco y EspafiaDuero aprobaron y suscribieron el Proyecto de Fusion al que este informe se
refiere y que se da aqui por reproducido en todo lo necesario.

3.3.2  Informe del experto independiente sobre el Proyecto de Fusion

De conformidad con lo establecido en los articulos 34 de la Ley de Modificaciones
Estructurales y 338 y siguientes del Reglamento del Registro Mercantil, el dia 29 de enero de
2018 Unicaja Banco y EspafiaDuero solicitaron al Registro Mercantil de Mailaga la
designacion de un experto independiente comiin para que emitiese un unico informe sobre el
Proyecto de Fusion.

El dia 6 de febrero de 2018, el indicado Registro Mercantil de Malaga design6 como experto
independiente a Grant Thornton, S.L.P. Hoy, dia 21 de marzo de 2018, Grant Thornton,
S.L.P. ha emitido el preceptivo informe sobre el Proyecto de Fusién, concluyendo lo
siguiente:

“De acuerdo con los procedimientos aplicados en nuestro trabajo y con la informacion
utilizada, y teniendo en cuenta las dificultades especiales y aspectos relevantes de los
resultados de nuestro trabajo, todo ello descrito en los apartados anteriores, y con el objetivo
de cumplir exclusivamente con los requisitos establecidos en los articulos 34 de la LME y 340
y 349 del Reglamento del Registro Mercantil, concluimos que los métodos seguidos por los
administradores de las Entidades para establecer el tipo de canje de una accion de Unicaja,
de 1 euro de valor nominal cada una, por cada cinco acciones de EspafiaDuero, de 0,25
euros de valor nominal cada una, y que han sido objeto de explicacion y desarrollo en los
Informes de Administradores, son adecuados y razonables, en el contexto de la Fusion
propuesta y las circunstancias de la Operacion planteada”.

3.3.3 Informe de administradores sobre el Proyecto de Fusion

Siguiendo el mandato del articulo 33 de la Ley de Modificaciones Estructurales, los
administradores de Unicaja Banco han redactado este informe.

Por su parte, estd previsto que el consejo de administracion de EspafiaDuero ha emitido
también ayer, 20 de marzo, su preceptivo informe explicando y justificando detalladamente el
Proyecto.

3.3.4 Convocatoria de las juntas generales de accionistas de Unicaja Banco y
EspaiiaDuero

El consejo de administracion de Unicaja Banco ha acordado en el dia de hoy convocar la junta
general ordinaria de accionistas para la celebracion en su domicilio social el 26 de abril de
2018, en primera convocatoria y, caso de no haber quérum suficiente, el 27 de abril de 2018,
en segunda convocatoria. Por su parte, EspafiaDuero ha acordado convocar su junta general
ordinaria de accionistas para su celebracion en Madrid el dia 26 de abril de 2018, en primera
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convocatoria y, caso de no haber quérum suficiente, el 27 de abril de 2018, en segunda
convocatoria.

El orden del dia de la junta general de accionistas de Unicaja Banco incluye, entre otros
puntos, los siguientes:

Aprobacion de la fusién por absorcién de EspafiaDuero por Unicaja Banco, con extincién de
la sociedad absorbida y traspaso en bloque de su patrimonio, a titulo universal, a la
absorbente, con prevision expresa de que el canje se atienda mediante la entrega de acciones
en autocartera por Unicaja Banco, de conformidad con los términos del Proyecto de Fusién
formulado por los respectivos consejos de administracion de las referidas sociedades,
insertado en sus respectivas paginas web, y a tal efecto:

(a) Aprobacién del proyecto comun de fusion entre Unicaja Banco y EspafiaDuero y
aprobacion, como balance de fusion, del balance de Unicaja Banco cerrado a 31 de
diciembre de 2017.

(b)  Aprobacién del acuerdo de fusién por absorcién de EspafiaDuero por Unicaja Banco,
con extincién sin liquidacién de la primera y traspaso en bloque de su patrimonio a la
segunda, que lo adquirira por sucesion a titulo universal, con prevision expresa de que
el canje se atienda mediante la entrega de acciones en autocartera de Unicaja Banco,
todo ello de conformidad con lo previsto en el proyecto comin de fusion.

(c) Acogimiento de la operacién al régimen fiscal establecido en el capitulo VII del titulo
VII de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades y su
disposicion adicional segunda, asi como en el articulo 45, parrafo I. B.) 10. del Real
Decreto Legislativo 1/1993, de 24 de septiembre, por el que se aprueba el Texto
Refundido del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados.

A su vez, de acuerdo con lo establecido en el Proyecto de Fusion, entre los puntos del orden
del dia de la junta general de accionistas de EspafiaDuero se encontrard la deliberacion y en su
caso aprobacion de los acuerdos de fusién por absorcién de EspafiaDuero por Unicaja Banco.

Con anterioridad a la publicacién de las convocatorias de las respectivas juntas generales de
accionistas, estaran disponibles los documentos que se detallan en el apartado 3.4 siguiente en
la pagina web de Unicaja Banco y EspafiaDuero.

3.3.5 Acuerdos de fusion y publicacidn de anuncios

De conformidad con el articulo 40 de la Ley de Modificaciones Estructurales, la Fusion
debera ser acordada por las juntas generales de accionistas de Unicaja Banco y EspafiaDuero,
ajustandose estrictamente al Proyecto de Fusion.

Una vez que, en su caso, se adopte el acuerdo de fusién por absorcion de EspafiaDuero por
Unicaja Banco, su texto sera publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil, en un
diario de gran circulacién en la provincia de Mélaga y en otro también de gran circulacion en
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la provincia de Madrid, tal y como exige el articulo 43 de la Ley de Modificaciones
Estructurales.

En estos anuncios se hard constar: (a) el derecho que asiste a los accionistas y acreedores de
Unicaja Banco y EspafiaDuero a obtener el texto integro del acuerdo adoptado y del balance
de fusion, asi como (b) el derecho de oposicién que corresponde a los acreedores.

De acuerdo con el articulo 44 de la Ley de Modificaciones Estructurales, con la publicacién
del altimo de los anuncios se abriré el preceptivo plazo de un mes para que puedan oponerse a
la Fusion los acreedores y los titulares de obligaciones de Unicaja Banco y EspafiaDuero
cuyos créditos hubieran nacido antes de la fecha de la insercion del Proyecto de Fusion en las
paginas web corporativas de Unicaja Banco y EspafiaDuero, no hubieran vencido en ese
momento y hasta que se les garanticen tales créditos, siempre y cuando, en ¢l caso de los
obligacionistas, la Fusién no haya sido aprobada por la correspondiente asamblea de
obligacionistas. No gozaran de derecho de oposicion los acreedores cuyos créditos se
encuentren ya suficientemente garantizados.

3.3.6 Otorgamiento e inscripcion de la escritura de fusion

Una vez adoptados los correspondientes acuerdos de fusion, publicados los amuncios,
cumplido el tramite al que se refiere el articulo 44 de la Ley de Modificaciones Estructurales
y cumplidas las condiciones suspensivas a las que se refiere el apartado 3.2.9(D) de este
informe, se procederd a otorgar la escritura de fusion por absorcion de EspafiaDuero por
Unicaja Banco.

Con carécter previo a la inscripeion de la escritura de fusion, se hara constar en la escritura la
anotacién del Registro Mercantil de Madrid declarando que no existen obstaculos registrales
para la inscripcién de la Fusion pretendida. Se presentara la escritura de fusion en el Registro
Mercantil de Malaga para su inscripcién y se le solicitara al Registro Mercantil de Madrid la
cancelacion de los asientos registrales correspondientes a EspafiaDuero.

3.3.7 Realizacion del canje

Inscrita la escritura de fusion en el Registro Mercantil de Malaga, se procedera al canje de las
acciones de EspafiaDuero por acciones de Unicaja Banco, en los términos establecidos en el
Proyecto de Fusion y en los apartados 3.2.2.(D) y 3.2.2.(E) de este informe.

3.4 Informacién sobre la operacién proyectada

De acuerdo con lo establecido en el articulo 39 de la Ley de Modificaciones Estructurales,
antes de la publicacién de la convocatoria de la junta general de accionistas de Unicaja Banco,
se insertaran en la pagina web corporativa de Unicaja Banco, con posibilidad de descargarlos
e imprimirlos, los siguientes documentos relativos a la Fusion:

(i) el Proyecto de Fusion;
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(i) este informe y el informe de los administradores de EspafiaDuero sobre el
Proyecto de Fusion;

(iii) el informe del experto independiente;

(iv) las cuentas anuales y los informes de gestion de Unicaja Banco y EspafiaDuero
de los tres nltimos ejercicios, junto con los informes de los auditores de cuentas
correspondientes. Los balances de Unicaja Banco y de EspafiaDuero
correspondientes a las cuentas anuales cerradas a 31 de diciembre de 2017 y que
serviran como balances de fusion;

(v) los estatutos sociales vigentes de Unicaja Banco y de EspafiaDuero; y

(vi) la identidad de los administradores de Unicaja Banco y de EspafiaDuero y la
fecha desde la que desempefian sus respectivos cargos.

Se hace constar, a los efectos de lo previsto en el articulo 39.1.7* de la Ley de Modificaciones
Estructurales, que, tal y como se indica en el apartado 10 del Proyecto y en el apartado 3.2.7
de este informe, los estatutos sociales de Unicaja Banco no sufrirdn modificacion alguna
como consecuencia de la Fusion.

Sin perjuicio de lo anterior, y con independencia de la Fusion, el consejo de administracion de
Unicaja Banco ha incluido en el orden del dia de la junta general la propuesta de
modificaciones estatutarias que se contiene en el informe de administradores que también se
aprueba en el dia de hoy y que se hard publico con ocasién de la convocatoria de junta
general.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 518 de la Ley de Sociedades de Capital y sus
normas de desarrollo, las propuestas de acuerdos, junto con su justificacion y los informes que
sean preceptivos o cuya puesta a disposicién acuerde el consejo de administracion, podran
consultarse también, desde la fecha de la convocatoria, en la pagina web corporativa de
Unicaja Banco (www.unicajabanco.com).

4. ASPECTOS ECONOMICOS DEL PROYECTO COMUN DE FUSION

4.1  Balances de fusién, cuentas anuales y modificaciones

El apartado 11.1 del Proyecto de Fusion especifica que se considerardn como balances de
fusion, a los efectos del articulo 36.1 de la Ley de Modificaciones Estructurales, los cerrados
por Unicaja Banco y EspafiaDuero, respectivamente, el 31 de dicicmbre de 2017.

El consejo de administracién de Unicaja Banco ha formulado dicho balance en el dia de hoy.
Por su parte, el balance de EspafiaDuero fue formulado el dia 20 de marzo de 2018.

Los balances de Unicaja Banco y de EspaiiaDuero, debidamente verificados por su auditor de
cuentas, seran sometidos a la aprobacion de las respectivas juntas generales de accionistas que
resuelvan sobre la Fusién, con caracter previo a la adopcion del propio acuerdo de fusion.
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Asimismo, a los efectos de lo dispuesto en el articulo 31.10° de la Ley de Modificaciones
Estructurales, el apartado 11.2 del Proyecto de Fusién deja constancia de que las condiciones
en las que se realiza la Fusién se¢ han determinado tomando en consideracion las cuentas
anuales de las sociedades que se fusionan correspondientes al ejercicio cerrado el dia 31 de
diciembre de 2017, siendo el ejercicio social de las sociedades que se fusionan coincidente
con el afio natural.

4.2  Justificacion del tipo de canje
4.2.1 Tipo de canje

Conforme al articulo 31.2% de la Ley de Modificaciones Estructurales, el Proyecto expresa que
el tipo de canje de las acciones de Unicaja Banco y EspafiaDuero serd de una accion de
Unicaja Banco, de un euro de valor nominal cada una, por cada cinco acciones de
EspafiaDuero, de 0,25 euros de valor nominal cada una, sin que se prevea ninguna
compensacion complementaria en dinero.

El tipo de canje en una fusion refleja un acuerdo entre las entidades que se fusionan, en el
momento de la firma del Proyecto de Fusion, sobre la valoracion econémica de cada una de
ellas, de conformidad con el articulo 25 de la Ley de Modificaciones Estructurales.

El consejo de administracién de cada una de las entidades participantes tiene que evaluar, por
separado, la razonabilidad para ella y sus accionistas del tipo de canje acordado. Corresponde
al experto independiente nombrado por el Registrador Mercantil opinar sobre si el tipo de
canje esta justificado para las entidades que participan en la Fusién. Por otro lado, los
consejos de administracién pueden solicitar (si asi lo consideran adecuado, como en esta
Fusion) opiniones de expertos financieros sobre la razonabilidad del tipo de canje.

El tipo de canje, de conformidad con lo previsto en el articulo 25 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, ha sido determinado sobre la base del valor real de los patrimonios de Unicaja
Banco y EspaiiaDuero y, a su vez, consensuado y calculado sobre la base de las metodologias
que se exponen y justifican a continuacion.

4.2.2  Justificacion

A) Valoracién de Unicaja Banco

La valoracion de Unicaja Banco est basada en el valor cotizacién de sus acciones. El valor de
cotizacién de referencia es el precio medio por accién ponderado por el volumen negociado
(“VWAP”) entre los dias 25 de septiembre y 24 de octubre de 2017, esto es, 1,27 € por
accién. Este precio supone una prima del 1,1% sobre el precio de cierre de las acciones de
Unicaja Banco a 24 de octubre de 2017 (1,255 €).
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Evolucién del precio por accién de Unicaja Banco

1,35 '
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Precio VWAP

Utilizando el VWAP, la valoracién de Unicaja Banco es de 2.043.000.000 €.

T |

I

|

fre 1
1,27€ 2.043.000.000 €

La valoracién con referencia a la cotizacién es el método que se suele considerar preferente
para determinar el valor real de valores cotizados. A titulo de ejemplo, en el articulo 504.2 del
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, a efectos de determinar el valor razonable de las acciones en aumentos
de capital con exclusién del derecho de suscripcion preferente, se presume que aquel es el que
resulte de la cotizacion bursatil “salvo que se justifique lo contrario™.

B) Valoracion de EspafiaDuero

El valor de EspafiaDuero a los efectos de calcular la ecuacién de canje (“Valoracién de
Transaccién”) estd formado por la suma de dos componentes: (i) la valoracion de la entidad a
través del método de descuento de dividendos (“DDM™) sin tener en cuenta las sinergias de
costes derivadas de la compra de EspafiaDuero por parte de Unicaja Banco, ni las detivadas
de la Fusién; y (ii) el valor actual de las sinergias de costes que se asume que Unicaja Banco
cede a los accionistas de EspafiaDuero.

(i) Valoraci6n a través del DDM:

Valoracién de Unicaja Banco

VWAP (25/09-24/102017) | Valor en euros
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Al ser EspaiiaDuero una sociedad no cotizada, para su valoracion se ha utilizado el DDM, una
metodologia comiinmente empleada en operaciones de esta naturaleza. E1 DDM permite
obtener una valoracién teérica intrinseca de la sociedad basada en el descuento de sus
dividendos futuros. Se basa en un plan de negocio a futuro que tenga en cuenta la
rentabilidad, evolucién del balance y capacidad de distribucién de dividendos de la entidad.
Dicha proyeccién permite identificar un exceso de capital que seria distribuible afio a afio en
forma de dividendo. Estos flujos estimados se descuentan al coste de capital de la entidad,
arrojando una valoracién.

Siguiendo este método, el valor de EspafiaDuero a 31 de diciembre de 2017, es menos 35
millones de euros. Para obtener esta cifra, se han tenido en cuenta los siguientes datos y
asunciones:

e El punto de partida del DDM es el balance de situacién y la cuenta de pérdidas y
ganancias de EspafiaDuero a 30 de junio de 2017, asi como la previsién de cierre de
EspaifiaDuero en 2017.

e Ademiss, se ha considerado un requerimiento de CET 1 fully loaded del 11,5% sobre
los activos ponderados por riesgo. Para hacer frente a dicho requerimiento, en la
valoraci6n se ha asumido una inyecci6n inicial de capital de 1.327 millones de euros.

e Por tltimo, esta valoracién asume un coste de capital del 9,6% y una tasa de
crecimiento a perpetuidad de los dividendos futuros del 1%.

(ii) Valor de las sinergias de costes

En el andlisis de sinergias se han tenido en cuenta todas las sinergias identificadas tras la
compra de — — —
Resumen de la valoracién (en millones de euros)

Inyeccién de capital inicial - (1.327)
Valor actual de dividendos futuros - inyecciones d-e capital ] 221
!I Valor _res_id;l o | 1.071 '
B - Total | 35) |
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EspafiaDuero, asi como las derivadas de la Fusion. Sin embargo, para calcular la Valoraciéon
de Transaccion de EspafiaDuero solo se han incluido las sinergias de costes pendientes de
realizar a 31 de diciembre de 2017. El valor actual neto (a 31 de diciembre de 2017) de dichas
sinergias es de 487 millones de euros, una vez deducidos los costes de reestructuracion
pendientes de provisionar (46 millones de euros netos). Se ha asumido que Unicaja Banco
cede a los accionistas de EspafiaDuero el 50% de las sinergias de costes pendientes de
realizar, esto es, 243 millones de euros.

| Valoracion de sinergias de costes pendientes de realizar a 31/12/2017

- e |
Millones de euros 2018 2019 ‘
_ Val(;'_l:ruto ) | 27 69 ]
_Valor neto L 19 ;8 |
Valor actual (A; _ - 17 | 40
Valor residual—(B) | 475
Valor actual neto (A + B) = | 532 _

(iii) Valor de Transaccién de EspafiaDuero

El Valor de Transaccién de EspafiaDuero es el resultado de sumar el valor obtenido a través
del DDM vy el valor actual neto de las sinergias de costes cedidas a los accionistas de
EspaifiaDuero.

S e S |

Valor de Transaccién de EspaiiaDuero (millones de euros)

—

Total |

Valoracion DDM | 50% VAN sinergias - costes de restructuracion

(39) 243 | 208 \

C) Ecuacidn de canje
La ecuacién de canje implicita resultante de la valoracién de Unicaja Banco y EspafiaDuero
es de una accién de Unicaja Banco por cada cinco acciones de EspafiaDuero.

Cilculo de la ecuacién de canje
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Valoracion Unicaja Banco 2.043.000.000€
N* acciones Unicaja Banco 1.610.302.121
Precio por accién Unicaja Banco 1,27€
Valoracién EspaiiaDuero 208.000.000€
N° acciones EspaiiaDuero’ 822.000.000€
Precio por accién EspaiaDuero 0,25€
. P 5 acciones de EspafiaDuero por cada
Ecuacién de canje implicita accién de Unicaja Banco

D) Fairness Opinions

El 25 de enero de 2018, Rothschild, S.A. como asesor financiero de Unicaja Banco para la
Fusi6én, ha expresado al consejo de administracién de la sociedad su opinién (fairness
opinion) de que el tipo de canje acordado es razonable desde un punto de vista financiero para
Unicaja Banco. La opinién de Rothschild, S.A. se adjunta a este informe como anexo 1.

Por su parte, Alantra Corporate Finance, S.A.U., contratado a instancia de la Comisién de
Fusién como asesor financiero de EspafiaDuero, también ha emitido una opinién sobre el tipo
de canje (fairness opinion) para el consejo de administracién y la comision de fusién de esta
sociedad. De conformidad con dicha opinién, que traslada a EspafiaDuero, a fecha de 24 de
enero de 2018, el tipo de canje acordado es razonable desde un punto de vista financiero para
los accionistas de EspafiaDuero.

1 El céleulo del precio por accién de EspafiaDuero considera un total de 822 millones de acciones equivalentes al
total excluyendo la autocartera.
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4.2.3 Metodologias de contraste

El consejo de administracién de Unicaja Banco ha contrastado la valoracién de Unicaja Banco
inicialmente calculada a través de métodos de valoracién altemativos, con el fin de cotejar
que la ecuacién de canje pactada es coherente con los rangos proporcionados por esos
métodos alterativos de valoracién. Los métodos de contraste elegidos por Unicaja Banco,
que se desarrollan méas ampliamente a continuaci6n, arrojan un rango de ecuaciones posibles
de 3,7 a 6,8 acciones de EspaftaDuero por cada acciéon de Unicaja Banco. Este rango incluye,
por lo tanto, la ecuacién de canje de 5 acciones de EspafiaDuero por cada accién de Unicaja
Banco prevista en el Proyecto de Fusién. En efecto, en el grafico y cuadro incluidos a
continuacién se puede observar cémo la ecuacion de canje elegida se incluye claramente en el
rango total resultante de los métodos de contraste y en los rangos concretos arrojados por los
tres métodos empleados.

Para llevar a cabo este andlisis, la valoracién de EspafiaDuero se ha mantenido constante.

[ Rango de ecuaciones de canje alternativas

Rango total métodos de contraste

Miiltiplos de entidades comparables
Cotizaciones histéricas

Precio objetivo de analistas

(=

3 3,5 4 4,5 5 5.5

¢ _ — ,|
. Método Minimo Maximo |

6,5 7

I Rangg ;cotal 3,7 _ 6,8

Multiplos de entidades 37 ] 5,83

L comparables | - | s

Cotizaciones histéricas 5 5,16

Precio objetivo de analistas | 4,(_5. - 6,8
Ecuacion de canje pactada - __5 o a

21/26



0,03 -y SUROS 0K4589918

o8 BURO

A continuacién se desarrollan los métodos de contraste utilizados:
A. Miultiplos de entidades comparables

La valoraci6n por multiplos permite obtener la valoracién de una entidad por analogfa con el
valor de empresas comparables. Uno de los muiltiplos mas utilizados en el mercado es el price
to earnings ratio (PER). Calculado como el cociente entre el precio de la accion y el beneficio
neto por accion, el PER indica el nimero de veces que se estd pagando el beneficio neto anual
de una empresa al comprar una accion de ésta.

Para contrastar la valoracion inicial de Unicaja Banco, se ha tomado como referencia el PER
de CaixaBank, Sabadell, Bankinter, Liberbank y Bankia a 24 de octubre de 2017 y se ha
calculado el precio por accién de Unicaja Banco con cada uno de esos PER alternativos.
Conceptualmente, se trata de saber qué precio tendria la accién si el mercado la remunerara
como a esas otras entidades. Con ello, se ha podido comprobar que el precio por accién de
Unicaja Banco est en consonancia con el de entidades comparables.

De este ejercicio resulta un rango de precios de la accion de Unicaja Banco de entre 0,92 y
1,45 euros y, por lo tanto, un rango de ecuaciones de canje de entre 3,7 y 5,84 acciones de
EspafiaDuero por cada accién de Unicaja Banco. Este rango incluye la ecuacién de canje
pactada.

. | Precio por Precio por Ecuacion de canje

_—Entldad = | accién SNI ’ accion PI;,D implicita :

CABK 10,6x | 1,11 ' 0,25 ' 4,45

SAB 10,5x 1,10 ' 0,25 4,41

BKT 13,9x 1,46 0,25 | 5,84 |

LBK 8.8x 0,92 0,25 3,7
| BKIA 130x | 137 | 025 55 |
Valor minimo " 3,7 .
Valorméximo| | S,

B. Cotizaciones historicas

La valoracién de Unicaja Banco para el célculo de la ecuacion de canje toma como referencia
el VWAP a un mes de las acciones de la entidad. Este método de contraste toma como
referencia el VWAP a dos y a tres meses y desde que Unicaja Banco empezd a cotizar en
bolsa (el 30 de junio de 2017).
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- | Precio por accion f : 7 " Ecuacién de canje o
i VWAP ‘ UNI ; Precm por accion ED " implicita
VWAP ultimos 2 .
meses ‘ 1,28 0,25 5,12
VWAP ultimos 3
meses 1,29 0,25 5,16
VWAP desde salidaa 1.25 ' 0.25 5
' __bolsa . : - - ’ ——
Valor minimo 5
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Como se puede observar en la tabla, el rango que ofrece este método de contraste es entre 5 y
5,16 acciones de EspafiaDuero por cada accion de Unicaja Banco, rango que por lo tanto
incluye la ecuacién de canje pactada.

C. Precio objetivo de analistas

Este método de valoracién calcula el valor implicito de Unicaja Banco teniendo en cuenta los
precios objetivo asignados para la accién en los informes de analistas financieros publicados
entre el 4 de agosto y el 23 de octubre de 2017, El precio objetivo es el precio que, en opinién
del analista de referencia, deberia tener la accién de Unicaja Banco en el mercado.

Los analistas de referencia valoran la accién de Unicaja Banco en un rango entre 1,15y 1,7
euros. Por lo tanto, el rango de ecuaciones de canje posibles es de 4,6 a 6,8 acciones de
EspafiaDuero por cada accién de Unicaja Banco. Como en los casos anteriores, este rango
incluye la ecuacion de canje pactada.

S. IMPLICACIONES DE LA FUSION PARA LOS ACCIONISTAS, LOS
ACREEDORES Y LOS TRABAJADORES

5.1 Implicaciones para los accionistas

Como consecuencia de la Fusion, los accionistas de EspafiaDuero dejardn de serlo, pasando a
ser accionistas de Unicaja Banco. Ello se articulara mediante la atribucion de acciones de
Unicaja Banco a los accionistas de EspafiaDuero (distintos de Unicaja Banco) en proporcién a
su respectiva participacion en el capital de EspafiaDuero, de acuerdo con el tipo de canje
fijado. El canje se desarrollard en los términos expuestos en los apartados 3.2.2.(D) y
3.2.2.(E) anteriores.

La Fusién implica para los accionistas de EspafiaDucro la atribucién, en igualdad de
condiciones con los actuales accionistas de Unicaja Banco, de los derechos y deberes que les
correspondan legal y estatutariamente a partir del momento de eficacia de la Fusién. De esta
manera, los accionistas de EspafiaDuero pasaran de ser titulares de acciones iliquidas a ser
titulares de acciones que cotizan en el mercado secundario y, por lo tanto, son liquidas.
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5.2  Implicaciones para los acreedores

La fusién por absorcién de EspafiaDuero por parte de Unicaja Banco implicara el traspaso en
favor de Unicaja Banco, a titulo universal y en un solo acto, de todos los bienes, derechos y
obligaciones que conforman el patrimonio social de EspafiaDuero. Las obligaciones que
Unicaja Banco hubiera contraido con sus acreedores con anterioridad a la Fusion se
mantendran inalteradas. Las relaciones juridicas de EspafiaDuero, que engloban aquellas que
haya contraido con sus acreedores, se mantendrén vigentes, si bien habra cambiado su titular,
pasando a ser Unicaja Banco. Por consiguiente, Unicaja Banco, actualmente garante de
EspafiaDuero, pasard a ser parte deudora en las obligaciones que EspafiaDuero hubiera
contraido con sus acreedores.

Con la publicacién de los anuncios del acuerdo de Fusién, los acreedores de Unicaja Banco y
EspafiaDuero cuyos créditos retinan los requisitos previstos en el articulo 44 de la Ley de
Modificaciones Estructurales podran, durante el plazo de un mes, ejercer su derecho de
oposicién en los términos regulados en el citado articulo 44.

5.3 Implicaciones para los trabajadores

En relacién con el impacto de la Fusién sobre el empleo, el apartado 12.1 del Proyecto prevé
que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 44 del Texto Refundido de la Ley del Estatuto
de los Trabajadores, Unicaja Banco se subrogara en los derechos y obligaciones laborales de
los trabajadores de EspafiaDuero.

Se manifiesta que las entidades participantes en la Fusién dardn cumplimiento a sus
obligaciones de informacién y, en su caso, de consulta a la representacion legal de los
trabajadores de cada una de ellas, conforme a lo dispuesto en la normativa laboral. Asimismo,
la Fusién proyectada se notificara a los organismos publicos a los que resulte procedente, en
particular a la Tesorerfa General de la Seguridad Social.

Tras la ejecucién de la Fusién, Unicaja Banco completard el andlisis de los solapamientos,
duplicidades y economias de escala derivadas del proceso, sin que a esta fecha se haya
tomado ninguna decision en relacién con las posibles medidas de indole laboral que pudiera
ser necesario adoptar para proceder a la integracion de las plantillas como consecuencia de la
Fusién. En todo caso, la integracién de las plantillas se llevard a cabo respetando los
procedimientos legalmente previstos en cada caso y, especialmente, lo relativo a los derechos
de informacién y consulta de los representantes de los trabajadores, manteniéndose con estos
las correspondientes reuniones y negociaciones que permitan desarrollar la referida
integracion de las plantillas con el mayor acuerdo posible entre las partes.

* ok *

Este informe ha sido elaborado por los administradores de Unicaja Banco de conformidad con
el articulo 33 de la Ley de Modificaciones Estructurales.
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Nota final:

De modo coherente con su actuacién en relacion con el Proyecto de Fusién y, siguiendo las
mejores pricticas de gobierno corporativo, los consejeros comunes a ambas entidades, esto es,
D. Antonio Lépez Lépez, D*. Petra Mateos-Aparicio Morales y D. Manuel Muela Martin-
Buitrago se han abstenido de intervenir en la deliberacion y votacién del consejo de
administracién de Unicaja Banco sobre este informe por encontrarse en situacién de potencial
conflicto de interés. No obstante, todos ellos han manifestado su valoracion positiva del
informe y, una vez finalizada la votacion, se han adherido al voto favorable emitido por los
consejeros no conflictuados.
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Estrictdments privado y confidenci VAR -T3 1{J
Al Consejo de Administracién

Unicaja Banco, S.A.

Avenida de Andalucia, 10-12

Malaga, 29007

Espafia

Madrid, 25 de enero de 2018

Estimados Sefiores,

Integracién de Banco de Caja Espaiia de Inversioncs, Salamanca y Soria, S.A.
(“EspafiaDuero”) en Unicaja Banco, S.A. (“Unicaja”), mediante la fusién por ahsorcién
de EspafinDuero (sociedad absorbida) por Unicaja (sociedad absorbeute).

De acuerdo con las condiciones de contratacién y la carta de nombramiento firmadas entre
Unicaja y Rothschild 8.A. (“Rothschild™) el 20 de octubre de 2015 y el 19 de octubre de 2017,
respectivamente, Unicaja ha encargado a Rothschild la emision de una carta de Fairness
Opinion (la “Opinién”) dirigida exclusivamente al Consejo de Administracion de Unicaja (el
“Consejo™) sobre la razonabilidad, desde un punto de vista financiero, de la ecuacion de canje
ofrecida a los accionistas minoritarios de EspafiaDuero para la fusién por absorcién de
EspaiaDuero por Unicaja (la “Transaccion™) y bajo la cual, los accionistas de EspafiaDuero
recibirian 1 accion de Unicaja por cada 5 acciones de EspafiaDuero (la “Ecuacion de Canje™).

Para emitir la Opinidn, Rothschild ha:

1) Analizado la siguiente informacién facilitada por Unicaja: (i) el detalle de volamenes y
tipos medios del saldo vivo y nuevas formalizaciones de la cartera de crédito de
EspafiaDuero por tipo de crédito a agosto de 2017; (ii) el inventario de emisiones de
cédulas y cartera de renta fija de EspafiaDuero a 30 de junio de 2017; (iii) el DRC de
EspafiaDuero a 31 de diciembre de 2016 y 30 de junio de 2017; (iv) las estimaciones de
Unicaja del posible coste de emision de instrumentos AT1, T2 y SNP; (v) la posicion de
solvencia (CET1 y capital total) fully loaded de EspaiiaDuero a 31 de diciembre 2016, 30
de junio de 2017 y 31 de diciembre de 2017; (vi) el balance de situacién de EspaiiaDuero
a 30 de junio de 2017 y 31 de diciembre de 2017; (vii) 1a cuenta de pérdidas y ganancias
de EspafiaDuero a 30 de junio de 2017 y a 31 de diciembre de 2017, y (viii) la estructura
accionarial de EspafiaDuero a 31 de diciembre de 2017 (conjuntamente referidos como la

“Informaci6én™);

2) Analizado la siguiente informacién de dominio publico: (i) cuentas anuales individuales
de EspafiaDuero a 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2016; (ii) presentaciones
de resultados de Unicaja (donde s¢ presentan las sinergias de costes y costes de

Rothschiid, 5.A Tel +34917022600
Paseo de la Castellana 35 - 3° Fax +34 91702 2534
2804€ Madrld rothschild.com

Tomo B9BS General 7827
Seccidn 3 Libro Sceledades

¥ Rothschild T
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reestructuracion anunciados por H"' icajgl £ ciga do Euribor de acuerdo con las
proydéciones de Bloomberg a 22 &l OEINE: (iv) curva de la deudn publica
espaitola de acuerdo con las proyecciones de Bloomberg a 22 de enero de 2018; y (v)
precio de Unicaja e informes de analistas de acuerdo a FactSet a 22 de enero de 2018;

Realizado la valoracién del 100% del capital social de EspafiaDuero y Unicaja siguiendo
metodologfas de valoracién de instituciones financieras cominmente aceptadas por la
comunidad financiera, incluyendo entre otras el descuento de dividendos para
EspafiaDuero y el valor actual de mercado, histérico y precios objetivo de analistas de
bolsa para Unicaja;

Asumido que cualquier tipo de autorizacién, consentimiento o aprobacién gubernamental,
administrativa o de cualquier otro tipo necesaria para la satisfactoria ejecucién de la
Transaccién serid obtenida sin ningin tipo de condicién o efecto adverso sobre las
operaciones de EspaiiaDuero y/o Unicaja;

Revisado aquellos estudios financieros, desarrollado aquellos anélisis y tenido en cuenta
aquellos factores que ha considerado relevantes.

Unicaja ha manifestado expresamente a Rothschild y acepta que:

)

2)

3)

4)

Ha obtenido y mantiene en vigor todas las autorizaciones y permisos necesarios para
proporcionar a Rothschild la informacién (incluida la Informacién) requerida para la
elaboracion de la presente Opinion;

Rothschild no se encuentra bajo ningin tipo de obligacion legal o de otro tipo de verificar
la informacién proporcionada a Rothschild (incluida la Informacion) ya que Unicaja se ha
asegurado de que cualquier informacién proporcionada a Rothschild es veraz, correcta y
precisa, no induciendo a confusién alguna a los efectos de la elaboracion de la presente

Opinién;

Para llegar a su opinién, Rothschild ha utilizado diversas metodologfas de valoracion
cominmente aceptadas y utilizadas para este tipo de andlisis como las que se mencionan
anteriormente;

No ha omitido ninguna informacién que, segfin su leal saber y entender, condicione esta
Opinion y cuyo conocimiento por Rothschild hubiera variado el contenido de la misma.

Tal y como ha sido acordado con Unicaja, el alcance del trabajo, las obligaciones y
responsabilidades de Rothschild en relacién con Ja emisién de ta Opinidn no ha incluido:

1)

Cualquier tipo de auditoria o asesoramiento en materia financiera, contable, fiscal, laboral,
legal 0 en otros temas especializados que fueran necesarios para la Transaccion y, por lo
tanto, Rothschild no asumiré responsabilidad alguna por los servicios o asesoramientos de
esta indole proporcionados a Unicaja por terceras personas;
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2) Cualquier tipo de verificacion, revm) i{)ic' sabrela veracidad, exactitud, correccion o
preécisibn e la informacién prop ada’(n la Informacién). Debe tenerse en
cuenta que Rothschild no ha efectuado una revisién independiente de la informacion
(incluida la Informacién) y que la presente Opinién no constituye una revision o analisis
de tipo legal, financiero o de cualquier otro tipo ni debe ser interpretada en este sentido.
La presente Opinién no puede considerarse en modo alguno como un sustitutivo de la
opinién y juicio que debe emitir el Consejo en el contexto de la Transaccion. Rothschild
no sera responsable frente a Unicaja por ninguna pérdida resultante del uso de la Opinién
cuando ello fuera conisecuencia de la falta de veracidad, exactitud, correccion o precision
de la informacién proporcionada (incluida la Informacién);

3) Cualquier tipo de anilisis sobre los efectos de la Transaccién en Unicaja o en su actividad
comercial. Por tanto, Rothschild no expresa ninguna opinién ni asume ninguna
responsabilidad por los efectos de la Transaccion sobre Unicaja y/o sus operaciones, ni
por las ventajas que la misma pudiera tener con respecto a cualquier otra alternativa
estratégica u oportunidad de negocio o los efectos que cualquier otra operacion habria
podido tener sobre Unicaja;

4) Analisis alguno sobre el valor futuro o pasado de EspafiaDuero o Unicaja y/o sobre la
razonabilidad de la Transacci6n en ¢l momento presente o en el futuro.

Nuestra opinién sobre la razonabilidad de la Ecuacién de Canje se refiere a la fecha de
emisién de esta Opinién y deriva exclusivamente de la informacién suministrada (incluyendo
la Informacion). Segin recogido en la carta de nombramiento firmada entre Unicaja y
Rothschild el 19 de octubre de 2017, Rothschild se comprometia a actualizar la opinién
emitida el 26 de octubre de 2017 para su incorporacién a la documentacion a presentar a la
Junta General de Accionistas que aprobara la Transaccion. Esta Opinidn actualiza la emitida
entonces. En ningn caso, Rothschild asume ninguna obligacion de actualizar de nuevo o
confirmar la Opinién en el futuro, ni ha actualizado la informacién recibida (incluida la
[nformacidn) para emitir la Opinién.

Unicaja ha acordado pagarnos ciertos honorarios por nuestros servicios en relacion con la
Opinién.

Esta Opinidn se reficre Gnicamente a la razonabilidad desde un punto de vista financiero de la
Ecuacién de Canje a la fecha de emision de esta Opinion y en ningin caso a ningdn otro
aspecto y/o implicaciones de la Transaccion.

Especificamente, la Opinién no constituye ningin tipo de recomendacion al Consejo, ni a sus
miembros, ni a ninguna otra persona, respecto a la aceptacion, el sentido del voto o su
actuacion en relacion con la Transaccidn.

En ning(in caso se entenderd que la emisién de la Opinién por Rothschild conlleva, o que
Rothschild pretende prestar, cualquier tipo de servicio de inversién o asesoramiento para la
colocacién de instrumentos financieros o efectuar cualquier tipo de recomendacién de
inversién personal en relacion con una o mds operaciones relacionadas con instrumentos

1
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tonados con dichas actividades en el

financieros, o con cualesquiera otros
o de Valores.

contexto’defarticulo 140 y siguientes

Esta Opinién se remite para su uso al Consejo en relacién con la Ecuacién de Canje ofrecida a
los accionistas minoritarios de EspafiaDuero para la Transaccién, sin que pueda utilizarse por
persona o entidad distinta o para fines distintos a los sefialados, y sin perjuicio de que la
misma pueda ser elevada a los demés érganos sociales de Unicaja previa autorizacion de
Rothschild (salvo en los supuestos recogidos en la carta de nombramiento firmada entre
Unicaja y Rothschild el 19 de octubre de 2017, para los que no se necesitaria autorizacién

previa).

De acuerdo con todo lo anterior y con sujecidn a lo anteriormente expuesto, teniendo en
cuenta el trabajo descrito y otros factores que hemos estimado relevantes y que han sido
anteriormente referidos, en nuestra opini6n, a la fecha de esta carta la Ecuacién de Canje es
razonable desde un punto de vista financiero y en las condiciones actuales de mercado y
entormo regulatorio para los accionistas de Unicaja.

Atentamente,

// e ——— )

Jacobo Gdniez Domecq
Managing Director

en nombre y representacion de
Rothschild, S.A.



Anexo lll. Informe del Consejo de
Administracion de EspanaDuero
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INFORME DE LOS ADMINISTRADORES
de
BANCO DE CAJA ESPANA DE INVERSIONES, SALAMANCA Y
SORIA, S.A.

sobre el
PROYECTO COMUN DE FUSION
entre

UNICAJA BANCO, S.A.
(sociedad absorbente)

y
BANCO DE CAJA ESPANA DE INVERSIONES, SALAMANCA Y

SORIA, S.A.
(sociedad absorbida)

Madrid, 20 de marzo de 2018
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1 INTRODUCCION

Los consejos de administracion de Unicaja Banco (“Unicaja Banco”) y Banco de
Caja Espafia de Inversiones, Salamanca y Soria, S.A. (“EspafaDuero”) en
sesiones celebradas el 26 de enero de 2018 redactaron y suscribieron un
proyecto comin de fusion relativo a la fusiéon por absorcion (la “Fusién”) de
EspafiaDuero por Unicaja Banco (el “Proyecto de Fusién” o el “Proyecto”).

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 32 de la Ley 3/2009, de 3 de abril,
de modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles (la “Ley de
Modificaciones Estructurales”), un ejemplar del Proyecto de Fusion esta
insertado  en las paginas web corporativas de Unicaja Banco
(www.unicajabanco.com) y de EspafiaDuero ( 5)
desde el 26 de enero de 2018.

El hecho de la insercion del Proyecto de Fusién en las paginas web corporativas
de EspafiaDuero y Unicaja Banco se publico, respectivamente, en los Boletines
Oficiales del Registro Mercantil de los dias 8 y 6 de febrero de 2018 con
expresidén, en ambos casos, de la pagina web corporativa de EspafiaDuero y
Unicaja Banco y de la fecha de la insercion del Proyecto Comun de Fusién en
cada una de dichas paginas.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 33 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, los administradores de Unicaja Banco y de EspafaDuero han de
elaborar sendos informes explicando y justificando detalladamente el Proyecto de
Fusion en sus aspectos juridicos y econdmicos. En él, deben hacer especial
referencia al tipo de canje de las acciones y a las especiales dificultades de
valoracion que pudieran existir, asi coma las implicaciones de la Fusion para los
socios, los acreedores y los trabajadores.

En atencién a lo anterior, el consejo de administracion de EspafiaDuero ha
aprobado este informe sobre el Proyecto de Fusion.

2 JUSTIFICACION DE LA FUSION
La fusidon por absorcidn de EspafiaDuero por Unicaja Banco supone la

culminacién del proceso de integracion de ambas entidades, iniciado mediante a
adquisicion de EspaiaDuero por parte del Grupo Unicaja en marzo de 2014. A
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raiz de la anterior operacion, EspafiaDuero quedo convertido en filial del Grupo,
que a dia de hoy figura como su principal accionista, ostentando una participacion
total a 31 de diciembre de 2017 del 76,68% de su capital social. La fusion
implicar4& la terminacion fructifera del proceso de reestructuracion y
recapitalizacion de EspaiaDuero.

Adicionalmente, en los ultimos afios se ha ido avanzando también en la
integracion tecnoldgica y operativa de EspafiaDuero y Unicaja Banco. Unicaja
Banco ha ido asumiendo de manera escalonada la realizacién de tareas y
procedimientos propios de distintas areas de los servicios centrales de
EspafiaDuero y, en la actualidad, se esta trabajando ya en la consolidacion de las
areas que dan soporte al negocio y red comercial para culminar asi, una vez
producida la fusion, la plena integracion operativa y tecnoldgica de ambas
entidades.

Por otro lado, tras la pérdida de computabilidad como capital de los CoCos
emitidos por EspafiaDuero, suscritos en 2013 por el FROB y recomprados en
agosto de 2017 por Unicaja Banco, y tras la pactada recompra de las acciones de
EspafiaDuero de titularidad del FROB que se ejecutd en diciembre de 2017, de
forma transitoria y como anticipo de la fusién que ya estaba proyectando, el
Grupo Unicaja, con base en el art 7 del Reglamento 575/2013 (CRR), tramitd
ante el Banco Central Europeo la solicitud de una exencion para EspafiaDuero
del cumplimiento de los requisitos de solvencia en base individual. La
autorizacion fue concedida por el Banco Central Europeo el 27 de noviembre de
2017. Desde entonces Unicaja Banco viene garantizando la totalidad de las
obligaciones asumidas por EspafiaDuero frente a terceros. Esta garantia 6mnibus
ha supuesto un paso mas en el referido proceso ya que, de facto, implica integrar
con los suyos propios, aunque subsidiariamente, los compromisos y obligaciones
que EspainiaDuero tiene frente a terceros.

Por otro lado, y respecto a la finalidad estratégica de la fusion, la integracion de
ambas entidades permitira al Grupo Unicaja mejorar en términos de eficiencia,
valiéndose de la parte de las sinergias existentes hasta ahora inaprovechables
debido a la subsistencia de dos estructuras separadas. La fusion entre ambas
entidades no es sino la culminacion natural del proceso paulatino de integracién
juridica, operativa y tecnologica que se viene llevando a cabo desde la
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incorporacién de EspafaDuero al Grupo Unicaja en 2014. La integracién de las
dos estructuras culminara: (i) la unificacion en un solo centro corporativo y una
sola estructura de gestién; (it) la integracion de estructuras intermedias; y (iii)
ahora la integracion total de los back offices, sistemas de informacion y
operaciones que hasta ahora no habia podido completarse. De este modo se
consigue racionalizar la estructura de costes y optimizar los recursos del Grupo
Unicaja.

Por lo demas, la fusion se acomete tras el exitoso proceso de salida a bolsa y
captacion de capital, de modo que esta fase final del proceso de integracion se
realiza con una solvencia de Unicaja Banco ampliamente reforzada y unas
acciones liquidas a entregar a los accionistas de la sociedad absorbida. En
efecto, tanto los accionistas de Unicaja Banco como los de EspafiaDuero se van
a ver beneficiados por la operacion:

- Los accionistas de EspafiaDuero se convierten en accionistas de Unicaja
Banco donde, por su condicion de entidad cotizada, su participacion sera
plenamente liquida. Los accionistas de EspafiaDuero se beneficiaran
ademas, como accionistas de Unicaja Banco, de las sinergias derivadas de la
fusién, sin perjuicio de que en la determinacion de la ecuacion de canje
también se han tenido en cuenta sinergias previstas pendientes de
materializacion.

- Para los accionistas de Unicaja Banco la operacién provocara sinergias de
integracién.

A fecha de hoy, la integracion de ambas entidades ya ha generado numerosas

sinergias, a las que se afiaden los 487 millones de euros de sinergias pendientes

de realizar a 1 de enero de 2018. El analisis de sinergias se detalla en el
apartado cuarto de este informe, relativo a los aspectos econdmicos de la fusion.
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3 ASPECTOS JURIDICOS DEL PROYECTO DE FUSION Y
PROCEDIMIENTO DE FUSION

3.1 Estructura de la operacion: fusion por absorcion

La estructura juridica elegida para llevar a cabo la integracion de Unicaja Banco y
EspafiaDuero es la fusién, en los términos previstos en los articulos 22 y
siguientes de la Ley de Modificaciones Estructurales.

Estd previsto que la Fusion se lleve a cabo mediante la absorcion de
EspafiaDuero (sociedad absorbida) por Unicaja Banco (sociedad absorbente),
con extincion, via disolucién sin liquidacion, de la primera y transmisién en bloque
de todo su patrimonio a la segunda, que adquirira, por sucesion universal, la
totalidad de los derechos y obligaciones de EspafiaDuero.

Como consecuencia de la Fusion, los accionistas de EspafiaDuero distintos de
Unicaja Banco recibirdn en canje acciones de Unicaja Banco en los términos
establecidos en el Proyecto.

3.2 Analisis de los aspectos juridicos del Proyecto de Fusion
3.2.1 Identidad de las entidades participantes en la fusién

De conformidad con lo dispuesto en la mencion 1% del articulo 31 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, el apartado 3 del Proyecto de Fusion identifica a las
sociedades participantes en la Fusidn mediante la indicacién de sus
denominaciones, de sus tipos sociales y de los domicilios de las sociedades
absorbida (EspafiaDuero) y absorbente (Unicaja Banco).

Asimismo, se apuntan los datos identificadores de las inscripciones de Unicaja
Banco y EspafaDuero en los Registros Mercantiles de Malaga y Madrid, asi
como sus ndmeros de identificacion fiscal.
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3.2.2 Tipo de canje de la Fusion
A) Tipo de canje

Conforme a las exigencias de la mencion 2% del articulo 31 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, el apartado 5.1 del Proyecto de Fusion expresa el
tipo de canje de la Fusion.

El tipo de canje de las acciones de Unicaja Banco y EspafaDuero, que ha sido
determinado sobre la base del valor real de sus patrimonios sociales, sera de una
accion de Unicaja Banco, de un euro de valor nominal cada una, por cada cinco
acciones de EspafiaDuero, de 0,25 euros de valor nominal cada una, sin gue se
prevea ninguna compensacion complementaria en dinero.

El apartado 4 de este informe contiene el analisis econdmico del tipo de canje de
la Fusion.

B) Métodos para atender la ecuacion de canje

El apartado 5.2 del Proyecto de Fusion recoge que Unicaja Banco atendera al
canje de las acciones de EspaiiaDuero con acciones mantenidas en autocartera.
Por lo tanto, la Fusidon no entrafiara aumento del capital social de Unicaja Banco.

C) Acciones que acudiran al canje

Acudiran al canje las acciones en circulacion de EspafiaDuero, salvo aquellas
que en aplicacidn de lo previsto en el articulo 26 de la Ley de Modificaciones
Estructurales no puedan; esto es, ni las acciones propiedad de Unicaja Banco, ni
las acciones mantenidas en autocartera por EspanaDuero. A 28 de febrero de
2018, las acciones susceptibles de acudir al canje ascienden a la cifra de
34.306.055 representativas de, aproximadamente, un 3,38% de su capital social.

D) Procedimiento de canje
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De conformidad con lo dispuesto en la mencién 22 del articulo 31 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, el procedimiento de canje de las acciones de
EspafiaDuero por acciones de Unicaja Banco se resume en el apartado 5.3 del
Proyecto de Fusién, y transcurrira teniéndose en cuenta lo siguiente:

i. Acordada la Fusion por las juntas generales de accionistas de Unicaja Banco
y EspafiaDuero, cumplidas las condiciones suspensivas a que se refiere el
apartado 16 del Proyecto de Fusién e inscrita la escritura de fusion en el
Registro Mercantil de Malaga, se procederd al canje de las acciones de
EspafiaDuero por acciones de Unicaja Banco.

ii. El canje se realizara a partir de la fecha que se indique en los anuncios a
publicar en uno de los diarios de mayor circulacion en las provincias de
Malaga y Madrid, respectivamente, en los Boletines Oficiales de las Bolsas de
Valores espafiolas y en el Boletin Oficial del Registro Mercantil. Unicaja Banco
actuara como entidad agente, lo cual se indicard en los mencionados
anuncios.

iii. El canje de las acciones de EspafiaDuero por acciones de Unicaja Banco se
efectuara a través de las entidades participantes en la Sociedad de Gestion
de los Sistemas de Registro, Compensacioén y Liquidacion de Valores, S.A.
Unipersonal (“Iberclear’) que sean depositarias de aquellas, con arreglo a los
procedimientos establecidos para el régimen de las anotaciones en cuenta, de
conformidad con lo establecido en el Real Decreto 878/2015, de 2 de octubre,
sobre compensacién, liquidacion y registro de valores negociables
representados mediante anotaciones en cuenta, y con aplicacion de lo
previsto en el articulo 117 de la Ley de Sociedades de Capital en lo que
proceda.

iv. Los accionistas de EspafiaDuero que sean titulares de un nimero de acciones
que, conforme al tipo de canje acordado, no dé derecho a recibir un nimero
entero de acciones de Unicaja Banco, podran adquirir o transmitir acciones
para que las acciones resultantes les den derecho segun dicho tipo de canje a
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poder recibir un nimero entero de acciones de Unicaja Banco. Esta decision,
bien de compra, bien de venta, corresponderd a cada accionista
individualmente.

Sin perjuicio de lo anterior, y tal y como se sefiala en el Proyecto de Fusion,
se hace constar que las sociedades intervinientes en la Fusién han acordado
la designacién de un agente de picos para facilitar la realizacion del canje a
dichos accionistas de EspafiaDuero. Esta previsto que Finanduero, S.V., S.A,,
entidad del Grupo Unicaja, ejerza la funcién de agente de picos conforme al
procedimiento descrito en el apartado E) siguiente.

Procedimiento de adquisicion de picos

Todo accionista de EspanaDuero que, de acuerdo con el tipo de canje
establecido y teniendo en cuenta el nimero de acciones de EspafiaDuero de
que sea titular, no tenga derecho a recibir un nimero entero de acciones de
Unicaja Banco o tenga derecho a recibir un nimero entero de acciones de
Unicaja Banco y le sobre un nimero de acciones de EspaiaDuero que no sea
suficiente para tener derecho a recibir una accién adicional de Unicaja Banco,
podra transmitir dichas acciones sobrantes de EspafiaDuero al agente de
picos, que le abonara su valor en efectivo.

Salvo que instruya expresamente por escrito en contrario, se entendera que
cada accionista de EspafiaDuero se acoge al sistema de adquisicion de picos
por el agente de picos aqui previsto. No sera necesario que remita
instrucciones a la entidad depositaria de sus acciones, que le informara del
resultado de la operacién una vez concluida.

A titulo de ejemplo, un accionista de EspafiaDuero que disponga de 23
acciones, tendria derecho a 4,6 acciones de Unicaja Banco (23/5). De
conformidad con lo anterior, se le entregarian 4 acciones de Unicaja Banco y
seguirfa teniendo derecho a 0,6 acciones de Unicaja Banco. Esa fraccion de
accién de Unicaja Banco corresponde a 3 acciones de EspafiaDuero (0,6 x 5).
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Esas 3 acciones de EspafiaDuero constituirian el pico que adquiriria el agente
de picos, al precio establecido en el apartado (iv) siguiente.

Aquellos que voluntaria y expresamente decidan no acogerse al
procedimiento de adquisicion de picos y les corresponda una fraccion de
accion de Unicaja Banco recibirdn, en régimen de copropiedad, la cuota parte
de accién de Unicaja Banco correspondiente a esa fraccion.

iv. El precio de adquisicion del pico serd de 0,25 euros por accion de
EspafiaDuero. A modo de ejemplo, si un accionista de EspafiaDuero posee 23
acciones recibira, ademas de las 4 acciones de Unicaja Banco, 0,75 euros
(3 x 0,25).

v. El agente de picos adquirira los picos de accidn que sobren en las posiciones
gue existan al término del dia de inscripcion de la escritura de fusion en el
Registro Mercantil de Malaga. Los picos asi adquiridos por el agente de picos
seran canjeados por las acciones de Unicaja Banco que correspondan segun
el tipo de canje, sin perjuicio de que, tal y como se ha indicado anteriormente,
para que el nimero de acciones de Unicaja Banco a entregar en canje a los
accionistas de EspafiaDuero (incluido el agente de picos) sea un numero
entero, el agente de picos ha renunciado a la ultima fraccion de accion de
Unicaja Banco que le pudiera corresponder en virtud del tipo de canje.

vi. Las acciones o cuotas de accién de EspafiaDuero asi adquiridas por el agente
de picos no acudiran al canje, de conformidad con lo previsto en el articulo 26
de la Ley de Modificaciones Estructurales.

3.2.3 Aportaciones de industria, prestaciones accesorias, derechos especiales y
titulos distintos de los representativos del capital

En el apartado 6 del Proyecto de Fusién se hace constar expresamente, a los
efectos de las menciones 3% y 42 del articulo 31 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, que no existen en Unicaja Banco ni en EspafiaDuero prestaciones
accesorias, acciones especiales privilegiadas ni personas que tengan atribuidos
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derechos especiales distintos de la simple titularidad de las acciones, por lo que
no procede el otorgamiento de ninglin derecho especial ni el ofrecimiento de
ningun tipo de opciones.

Asimismo, se hace constar que las acciones de Unicaja Banco que se entreguen
a los accionistas de EspafnaDuero como consecuencia de la Fusién no otorgaran
a sus titulares derecho especial alguno.

3.2.4 Ventajas atribuidas a expertos independientes o administradores

No se atribuira ninguna clase de ventaja al experto independiente que intervendra
en el proceso de la Fusién, ni a los administradores de Unicaja Banco o
EspafaDuero (mencién 52 del art. 31 de la Ley de Modificaciones Estructurales).

3.2.5 Fecha a partir de la cual los titulares de las acciones que sean entregadas
en canje tendran derecho a participar en las ganancias sociales de Unicaja
Banco

El Proyecto de Fusion, en su apartado 8, establece que las acciones de Unicaja
Banco que sean entregadas para atender el canje a los accionistas de
EspafaDuero daran derecho a sus ftitulares, desde la fecha en que sean
entregadas, a participar en las ganancias sociales de Unicaja Banco en los
mismos términos que el resto de acciones de Unicaja Banco en circulacion a
dicha fecha.

Con estas indicaciones, el apartado 8 del Proyecto de Fusiéon cumple lo dispuesto
en la mencién 62 del articulo 31 de la Ley de Modificaciones Estructurales.

3.2.6 Fecha de efectos contables de la fusion

De conformidad con la mencién 72 del articulo 31 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, el Proyecto de Fusion, en su apartado 9, establece el dia 1 de
enero de 2018 como fecha a partir de la cual las operaciones de EspafiaDuero se
consideraran realizadas a efectos contables por cuenta de Unicaja Banco.
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Asimismo, se hace constar, a los efectos oportunos, que la retroaccion contable
asi determinada es conforme con lo exigido por el Plan General de Contabilidad,
aprobado por medio del Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre.

3.2.7 Modificacién de los estatutos sociales de Unicaja Banco

Dando cumplimiento a lo establecido en la mencién 8° del articulo 31 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, el Proyecto de Fusion prevé que no se producird
modificacion alguna en los estatutos sociales de Unicaja Banco directamente
derivada de la Fusion.

Sin perjuicio de lo anterior, y con independencia de la Fusion, el consejo de
administracién de Unicaja Banco podria incluir en el orden del dia de la junta
general la propuesta de modificaciones estatutarias que considere oportuna y que
se haria publica con ocasion de la convocatoria de su junta general.

3.2.8 Valoracién de los activos y pasivos de EspafiaDuero objeto de transmision

El apartado 11.3 del Proyecto de Fusion, para dar cumplimiento a lo dispuesto en
la mencién 92 del articulo 31 de la Ley de Modificaciones Estructurales, recoge
que como consecuencia de la Fusion EspafiaDuero se disolvera sin liquidacion.
Sus activos y pasivos seran transmitidos en bloque al patrimonio de Unicaja
Banco y se registraran en la contabilidad de Unicaja Banco por el importe que
corresponderia a los mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo Unicaja a la fecha de efectos contables de la
Fusion, esto es, a 1 de enero de 2018.

3.2.9 Cuentas anuales

Asimismo, en el apartado 11.2 del Proyecto de Fusién se hace constar, a los
efectos de lo dispuesto en la mencion 102 del articulo 31 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, que para establecer las condiciones en las que se
realiza la Fusién se han tomado en consideracion las cuentas anuales de las
sociedades que se fusionan correspondientes al ejercicio cerrado el dia 31 de
diciembre de 2017.
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3.2.10 Consecuencias de la Fusion sobre el empleo, impacto de género en los
organos de administraciéon e incidencia en la responsabilidad social

corporativa

El apartado 12 del Proyecto de Fusion recoge las posibles consecuencias de la
Fusién sobre el empleo, asi como su eventual impacto de género en los 6rganos
de administracion y la incidencia en su caso, en la responsabilidad corporativa de
la empresa. Con ello, el Proyecto cumple con lo dispuesto en la mencion 112 del
articulo 31 de la Ley de Modificaciones Estructurales.

En el apartado 5 de este informe se analizan las implicaciones de la Fusién para
los accionistas, acreedores y trabajadores de EspafiaDuero.

3.2.11 Otras menciones del Proyecto de Fusién

Ademas de las menciones minimas exigidas por la ley, el Proyecto de Fusién
aborda otras cuestiones que los consejos de administracion de Unicaja Banco y
EspafaDuero han considerado relevantes.

(i) Nombramiento de experto independiente

El apartado 13 del Proyecto de Fusién indica que los consejos de
administracion de Unicaja Banco y de EspafaDuero han optado por
solicitar al Registro Mercantil de Malaga la designacion de un experto
independiente para la elaboracién de un Unico informe sobre este Proyecto
de Fusion, de conformidad con lo establecido en el articulo 34 de la Ley de
Modificaciones Estructurales y en los articulos 338 y 349.2 del Reglamento
del Registro Mercantil.

(i)  Comision de Fusién en EspafiaDuero

Se deja constancia en el apartado 14 del Proyecto de Fusion de que el
referido documento es el resultado de un proceso de andlisis y decisién
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£

llevado a cabo por los érganos de administracion tanto de Unicaja Banco
como de EspafiaDuero.

En el caso de EspaiiaDuero, dicho analisis fue encomendado, de forma
voluntaria, a una comision constituida ad hoc en el seno de su consejo de
administracion, de caracter informativo, de asesoramiento y propuesta al
consejo de administracién de EspanaDuero.

La principal funcién de esta comision, de acuerdo con las mejores practicas
de gobiemo corporativo, seguidas por las sociedades cotizadas, ha sido el
analisis de la operacidon de Fusion, la supervisidn, coordinacion y revision
de la documentacion soporte, asi como de las propuestas sobre los
términos y condiciones de la operacion de Fusion que ha de ser elevadas
al consejo de administracion.

Esta comision ha estado integrada por cuatro consejeros independientes
(D. José Ignacio Sanchez Macias —que la ha presidido—, D.? Zulima
Fermnandez Rodriguez, D. Pablo Pérez Robla y D. Alejandro Menéndez
Moreno) y se ha denominado “Comision de Fusion”.

En el desarrollo de sus tareas la Comisién de Fusion y el consejo de
administracién han contado con la asistencia de Alantra Corporate Finance,
S.A.U. (“Alantra”) como asesor financiero.

(i) Régimen fiscal
El apartado 15 del Proyecto recoge que la Fusion se acoge al regimen
fiscal establecido en el capitulo VIl del titulo VIt de la Ley 27/2014, de 27
de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades y su disposicion adicional

segunda, asi como en el articulo 45, parrafo |. B.) 10. del Real Decreto
Legislativo 1/1993, de 24 de septiembre, por el que se aprueba el Texto
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Refundido del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos
Juridicos Documentados.

Asimismo, se recoge que, dentro del plazo de los tres meses siguientes a
la inscripcion de la escritura de fusion, se comunicara a la Administracion
Tributaria la opcion por dicho régimen fiscal, en los términos
reglamentariamente establecidos.

(iv) Condiciones suspensivas

La eficacia de la Fusion, tal y como indica el apartado 16 del Proyecto de
Fusion, est4 sujeta a las condiciones suspensivas siguientes:

a) La autorizacion del Ministro de Economia, Industria vy
Competitividad, de acuerdo con lo previsto en la disposicion
adicional decimosegunda de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de
ordenacién, supervisién y solvencia de entidades de crédito.

b) La obtencion de las restantes autorizaciones que por razon de la
actividad de EspafiaDuero fuera preciso obtener del Banco Central
Europeo, Banco de Espafa, de la Comision Nacional del Mercado
de Valores, Direccidn General de Seguros y Fondos de Pensiones o
de cualquier otro érgano administrativo o entidad supervisora.

3.3 Desarrollo del procedimiento legal de fusion por absorcion

Para una mejor comprension del desarrollo del proceso de la Fusion, resulta
conveniente identificar y exponer sus principales hitos, en orden cronologico,
mencionando asimismo, los principales preceptos de las leyes que los regulan.

3.3.1 Aprobacion y firma del Proyecto de Fusion

La ley establece como punto de partida obligatorio del proceso de Fusion, la
elaboracién de un proyecto comin de fusion por parte de los administradores de
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las sociedades intervinientes (articulos 30 y siguientes de la Ley de
Modificaciones Estructurales).

El Proyecto de Fusion objeto de este informe fue suscrito y aprobado por los
consejos de administracion de Unicaja Banco y EspafiaDuero en sendas
sesiones celebradas el 26 de enero de 2018. No obstante, tal y como se hizo
constar en el propio Proyecto de Fusion, los consejeros de EspafiaDuero que
entendian que podian estar en situacién de potencial conflicto de interés, no
intervinieron en su deliberacion y se abstuvieron de tomar parte en la votacion del
referido Proyecto de Fusion, pero si manifestaron su valoracion positiva de la
operacion. Una vez finalizada la votacion, se adhirieron al voto favorable emitido
por los consejeros no conflictuados.

3.3.2 Informe del experto independiente sobre el Proyecto de Fusion

De conformidad con lo establecido en los articulos 34 de la Ley de Modificaciones
Estructurales y 338 y siguientes del Reglamento del Registro Mercantil, el dia 29
de enero de 2018 Unicaja Banco y EspafiaDuero presentaron una instancia
conjunta por la cual solicitaron al Registro Mercantit de Unicaja Banco la
designacion de un experto independiente comUn para que emitiese un unico
informe sobre el Proyecto de Fusion.

La designacion se produjo el dia 6 de febrero de 2018 y recayé en Grant
Thornton, S.L.P. Estd previsto que mafiana, 21 de marzo de 2018, Gran
Thornton, S.L.P. emita el preceptivo informe sobre el Proyecto de Fusion, que
sera puesto a disposicion de los accionistas, como el presente informe, con
ocasién de la convocatoria de la junta general a la que se sometera la aprobacion
de la Fusién.
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3.3.3 Informe de administradores sobre el Proyecto de Fusion

Siguiendo el mandato del articulo 33 de la Ley de Modificaciones Estructurales,
los administradores de EspafiaDuero han elaborado este informe, en el que
explican y justifican detalladamente el Proyecto de Fusién en sus aspectos
juridicos y economicos, con especial referencia al tipo de canje de las acciones,
asi como las implicaciones de la Fusion para los accionistas, los acreedores y los
trabajadores.

Igualmente, de acuerdo con el articulo 33 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, los administradores de Unicaja Banco han de aprobar un informe
que recoja su respectiva justificacion y explicacion del Proyecto de Fusion.

3.3.4 Convocaloria de las juntas generales de accionistas de Unicaja Banco y
EspafiaDuero

El consejo de administracion de EspafiaDuero tiene previsto acordar en el dia de
hoy la convocatoria de junta general ordinaria de accionistas para su celebracion
en Madrid el 26 de abril de 2018.

Por su parte, el consejo de administracion de Unicaja Banco tiene previsto
acordar la convocatoria de junta general ordinaria de accionistas para su
celebracion en Malaga el 26 de abril de 2018.

El orden del dia de la convocatoria de la junta general ordinaria de accionistas de
EspafiaDuero incluye el siguiente punto a tratar relativo a la Fusion:

“Aprobacién de la fusién por absorcion de. EspafiaDuero (la “Sociedad
Absorbida”) y Unicaja Banco, S.A. (“Unicaja Banco” o la “Sociedad Absorbente”)
conforme al proyecto comun de fusion de fecha 26 de enero de 2018.
Consideracién del balance anual individual de Banco de Caja Espafia de
Inversiones, Salamanca y Soria, S.A. cerrado a 31 de diciembre de 2017 como
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balance de fusion. Acogimiento al régimen fiscal especial de fusiones. Delegacion
de facultades al Consejo de Administracion, con facultad de subdelegacion.”

A su vez, de acuerdo con lo establecido en el Proyecto de Fusién, entre los
puntos del orden del dia de la junta general de accionistas de Unicaja Banco se
encontrara la deliberacién y, en su caso, aprobacion de los acuerdos de fusion
por absorcidn de EspafiaDuero por Unicaja Banco.

Al tiempo de la publicacion de las convocatorias de las respectivas juntas
generales de accionistas, estaran disponibles los documentos que se detallan en
el apartado 3.4 siguiente en las paginas web corporativas de Unicaja Banco y
EspafiaDuero.

3.3.5 Acuerdos de fusién y publicacién de anuncios

De conformidad con el articulo 40 de la Ley de Modificaciones Estructurales, la
Fusion debera ser acordada por las juntas generales de accionistas de Unicaja
Banco y EspafiaDuero, ajustandose estrictamente al Proyecto de Fusion.

Una vez que, en su caso, se adopte el acuerdo de fusion por absorcion de
EspafiaDuero por Unicaja Banco, su texto sera publicado en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil, en un diario de gran circulacion en la provincia de Méalaga y en
otro también de gran circulacion en la provincia de Madrid, tal y como exige el
articulo 43 de la Ley de Modificaciones Estructurales.

En estos anuncios se hara constar: (a) el derecho que asiste a los accionistas y
acreedores de Unicaja Banco y EspafiaDuero a obtener el texto integro del
acuerdo adoptado y del balance de fusién, asi como (b) el derecho de oposicion
que corresponde a los acreedores.

De acuerdo con el articulo 44 de la Ley de Modificaciones Estructurales, con la
publicacion del Gltimo de los anuncios se abrira el preceptivo plazo de un mes
para que puedan oponerse a la Fusion los acreedores y los titulares de
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obligaciones de Unicaja Banco y EspafiaDuero cuyos créditos hubieran nacido
antes de la fecha de la inserciéon del Proyecto de Fusion en las paginas web
corporativas de Unicaja Banco y EspafiaDuero (y no estuvieran vencidos en ese
momento) hasta que se les garanticen tales créditos. En el caso de los
obligacionistas, es necesario que la Fusion no haya sido aprobada por la
correspondiente asamblea de obligacionistas. No gozaran de derecho de
oposicidn los acreedores cuyos créditos se encuentren ya suficientemente
garantizados.

3.3.6 Oftorgamiento e inscripcion de la escritura de fusion

Una vez adoptados los correspondientes acuerdos de fusion; publicados los
anuncios; cumplidas las condiciones suspensivas a las que se refiere el apartado
3.2.11(iv) de este informe; y transcurrido el plazo legal sin que ningan acreedor ni
obligacionista hubiera ejercitado su derecho de oposicibn o, en su caso,
habiéndose satisfecho o garantizado debidamente los créditos de aquéllos que si
lo hubiesen ejercitado, se procedera a otorgar la escritura de fusion por absorcion
de EspafiaDuero por Unicaja Banco.

Con caracter previo a la inscripcion de la escritura de fusién, se hara constar en
la misma la anotacion del Registro Mercantil de Madrid declarando que no existen
obstaculos registrales para la inscripcion de la Fusion pretendida. A continuacion,
se presentara la escritura de fusion en el Registro Mercantil de Malaga para su
inscripcion y se le solicitara al Registro Mercantil de Madrid la cancelacion de los
asientos registrales correspondientes a EspafiaDuero.
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3.3.7 Realizacién del canje

Inscrita la escritura de fusién en el Registro Mercantil de Malaga, se procedera al
canje de las acciones de EspafiaDuero por acciones de Unicaja Banco, en los
términos establecidos en el Proyecto de Fusion y en el apartado 3.2.2 de este
informe.

3.4 Informacion sobre la operacién proyectada

De acuerdo con lo establecido en el articulo 39 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, antes de la publicacion de la convocatoria de la junta general de
accionistas de EspafiaDuero, se insertaran en la pégina web corporativa de
EspafiaDuero, con posibilidad de descargarios e imprimirlos, los siguientes
documentos relativos a ia Fusion:

(i) el Proyecto de Fusion;

(i)  este informe y el informe de los administradores de Unicaja Banco sobre el
Proyecto de Fusion;

(i) el informe del experto independiente;

(iv) las cuentas anuales y los informes de gestién de Unicaja Banco vy
EspafiaDuero de los tres Ultimos ejercicios, junto con los informes de los
auditores de cuentas correspondientes. Los balances de Unicaja Banco y
de EspafiaDuero correspondientes a las cuentas anuales cerradas a 31 de
diciembre de 2017 y que serviran como balances de fusion;

(v) los estatutos sociales vigentes de Unicaja Banco y de EspaiiaDuero; y

(vi) la identidad de los administradores de Unicaja Banco y de EspafiaDuero y
la fecha desde la que desempeifian sus respectivos cargos.
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Asimismo, se insertard en la web la fairess opinion de Alantra adjunta a este
informe y la fairness opinion de Rothschild.

A su vez, se hace constar, a los efectos de lo previsto en la mencién 72 del
articulo 39.1 de la Ley de Modificaciones Estructurales, que, tal y como se indica
en el apartado 10 del Proyecto y en el apartado 3.2.7 de este informe, los
estatutos sociales de Unicaja Banco no sufrirdn modificacion alguna como
consecuencia de la Fusion.

Sin perjuicio de lo anterior, y con independencia de la Fusion, el consejo de
administracién de Unicaja Banco podria incluir en el orden del dia de la junta
general la propuesta de modificaciones estatutarias que considere oportuna y que
se haria publica con ocasién de la convocatoria de su junta general.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 518 de la Ley de Sociedades de
Capital y sus normas de desarrollo, las propuestas de acuerdos, junto con su
justificacién y los informes que sean preceptivos o cuya puesta a disposicion
acuerde el consejo de administracion, podran consultarse también, desde la
fecha de convocatoria, en la pagina web corporativa de Unicaja Banco
{www.unicajabanco.com).

4 ASPECTOS ECONOMICOS DEL PROYECTO DE FUSION
4.1 Balances de fusion, cuentas anuales y modificaciones

El apartado 11.1 del Proyecto de Fusion especifica que se consideraran como
balances de fusion, a los efectos previstos en el articulo 36.1 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, los cerrados por Unicaja Banco y EspafiaDuero a
31 de diciembre de 2017.
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El consejo de administracion de Unicaja Banco tiene previsto formular dicho
balance el dia 21 de marzo de 2018. Por su parte, EspafiaDuero ha formulado su
balance hoy, dia 20 de marzo de 2018.

Los balances de Unicaja Banco y de EspafiaDuero, debidamente verificados por
su auditor de cuentas, seran sometidos a la aprobacion de las respectivas juntas
generales de accionistas que resuelvan sobre la Fusion, con caracter previo a la
adopcion del propio acuerdo de fusion.

Asimismo, a los efectos de lo dispuesto en la mencién 102 del articulo 31 de la
Ley de Modificaciones Estructurales, el apartado 11.2 del Proyecto de Fusion
deja constancia de que las condiciones en las que se realiza la Fusion se han
determinado tomando en consideracion las cuentas anuales de Unicaja Banco y
EspafaDuero correspondientes al ejercicio cerrado el dia 31 de diciembre de
2017, siendo el ejercicio social de las citadas sociedades coincidente con el afo
natural.

4.2 Tipo de canje de las acciones

Tal y como se indica en el apartado 5 del Proyecto de Fusion, el tipo de canje de
las acciones de Unicaja Banco y EspafiaDuero es de una accion de Unicaja
Banco, de un euro de valor nominal cada una, por cada cinco acciones de
EspafiaDuero, de 0,25 euros de valor nominal cada una, sin que se prevea
ninguna compensacion complementaria en dinero.

4.3 Justificacion del tipo de canje

El 27 de octubre de 2017, el consejo de administracion de Unicaja Banco propuso
a EspafiaDuero la mencionada ecuacion de canje, calculada sobre la base del
valor real de los patrimonios de las dos sociedades. De acuerdo con la
informacion facilitada por Unicaja Banco, la ecuacién de canje se ha basado en
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los pardmetros que se describen en los apartados A), B) y C) del epigrafe
siguiente 4.3.1. (Méfodo de referencia).

La Comisién de Fusién y este consejo de administracién han estudiado la
propuesta con el apoyo de Alantra como asesor financiero. En concreto, la
ecuacion de canje resultante se ha sometido a la valoracion de Alantra, a los
efectos de conocer la razonabilidad de los parametros econémicos y, a cuyo
efecto, Alantra ha emitido la correspondiente carta de fairness opinion.

Asimismo, la razonabilidad de la ecuacion de canje se ha sometido a la
valoracién realizada por el experto independiente Gran Thomton, S.L.P,
designado por el Registro Mercantil de Malaga a los efectos previstos en el
articulo 34 de la Ley de Modificaciones Estructurales.

4.3.1 Método de referencia

A) Valoracién de Unicaja Banco

La valoracién de Unicaja Banco estd basada en el valor cotizacion de sus
acciones. El valor de cotizacion de referencia es el precio medio por accion
ponderado por el volumen negociado ("VWAP") entre los dias 25 de septiembre y
24 de octubre de 2017, esto es, 1,27 € por accion. Este precio supone una prima
del 1,1% sobre el precio de cietre de las acciones de Unicaja Banco el dia 24 de
octubre de 2017 (1,255 €).
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Utilizando el VWAP, la valoracién de Unicaja Banco es de 2.043.000.000 €.

Valoracién de Unicaja Banco
VWAP (25/09-24/10 2017) | Valor en euros

1,27 € 2.043.000.000 €

La valoracién con referencia a la cotizacién es el método que se suele considerar
preferente para determinar el valor real de valores cotizados. A titulo de ejemplo,
en el articulo 504.2 LSC, a efectos de determinar el valor razonable de las
acciones en aumentos de capital con exclusiéon del derecho de suscripcion
preferente, se presume que aquel es el que resulte de la cotizacion bursatil “salvo
que se justifique lo contrario”.

El método elegido por Unicaja Banco coincide con el utilizado por Alantra, que ha
basado la valoracién de la entidad en el VWAP a un mes a fecha 15 de diciembre
de 2017. Segun el andlisis de Alantra, el valor por accion es de 1,28 €, que
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implica un capitalizacion de 2.064.000.000 €. Esta ligera diferencia se explica
porque cada entidad toma como referencia fechas distintas (VWAP a un mes a
24 de octubre frente a VWAP a un mes a 15 de diciembre).

B) Valoracion de EspafaDuero

El valor de EspafiaDuero a los efectos de calcular la ecuacion de canje
(“Valoracion de Transaccion’) esta formado por la suma de dos componentes:
(i) la valoracion de la entidad a través del método de descuento de dividendos
(“DDM”) sin tener en cuenta las sinergias de costes derivadas de la compra de
EspafiaDuero por parte de Unicaja Banco, ni las derivadas de la Fusion; y (ii) el
valor actual de las sinergias de costes pendientes de realizar que se asume que
Unicaja Banco cede a los accionistas de EspafiaDuero.

Alantra, como se expone en los apartados (i) y (i) siguientes, también ha
valorado EspafiaDuero a través del DDM y el analisis de sinergias.

(i) Valoracion a través del DDM:

Al ser EspafiaDuero una sociedad no cotizada, para su valoracion se ha utilizado
el DDM, una metodologia comlinmente empleada en operaciones de esta
naturaleza. El DDM permite obtener una valoracion tedrica infrinseca de la
sociedad basada en el descuento de sus dividendos futuros.

Siguiendo este método, el valor de EspafiaDuero a 31 de diciembre de 2017, es
menos 35 millones de euros. Para obtener esta cifra, se han tenido en cuenta los
siguientes datos y asunciones:

« El punto de partida del DDM es el balance de situacion y la cuenta de
pérdidas y ganancias de EspafiaDuero a 30 de junio de 2017, asi como la
prevision de cierre de EspafiaDuero en 2017.

« Ademas, se ha considerado un requerimiento de CET 1 fully loaded del
11,5%. Para hacer frente a dicho requerimiento, en la valoracion se ha
asumido una inyeccion inicial de capital de 1.327 millones de euros.
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o Por tltimo, esta valoracién asume un coste de capital del 9,6% y una tasa
de crecimiento a perpetuidad del 1%.

Resumen do la valoracién (en millones de euros)

Inyeccion de capital inicial (1.327)

Valor actual de dividendos futuros - 221
inyecciones de capital

Valor residual 1.071
Total (35) ﬁ\

Por su parte, Alantra ha basado su analisis en unos datos y asunciones similares.
Tomando como punto de partida el balance de situacion y la cuenta de pérdidas y
ganancias de EspafiaDuero a 30 de junio de 2017, ha asumido: (a) un
requerimiento de CET1 (fully loaded) del 11,5%; (b) un coste de capital del 10%;
(c) una tasa de crecimiento a perpetuidad del 1%; y (d) una inyeccién de capital
inicial de 1.300 millones de euros. Con estos datos, Alantra ha concluido, al igual
que Unicaja Banco, que el valor de EspafiaDuero es negativo antes de tener en
cuenta las sinergias.

(ii) Valor de las sinergias de costes
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En el andlisis de sinergias se han tenido en cuenta todas las sinergias
identificadas tras la compra de EspafaDuero, asi como las derivadas de la
Fusién. Sin embargo, para calcular la Valoracion de Transaccion de
EspafaDuero solo se han incluido las sinergias de costes pendientes de realizar
a 31 de diciembre de 2017. El valor actual neto (a 31 de diciembre de 2017) de
dichas sinergias es de 487 millones de euros, una vez deducidos los costes de
reestructuracion pendientes de provisionar (46 millones de euros netos). Se ha
asumido que Unicaja Banco cede a los accionistas de EspafiaDuero el 50% de
las sinergias de costes pendientes de realizar, esto es, 243 millones de euros.

Valoracién de sinergias de costes pendientes de realizar a 31/12/2017
Millones de euros 2018 2019
Valor en bruto 27 69
Valor neto 19 48
Valor actual (A) 17 40
_\.Ialor residual (B) 475
Valor actual neto (A + B) 532

El analisis de sinergias de Alantra es similar, dado que parte de los resultados de
Unicaja Banco de junio de 2017. No obstante, el valor actual neto que da a dichas
sinergias a diciembre de 2017 no es de 487 millones de euros, sino de 460, como
consecuencia de la distinta estimacién del valor residual. En linea con el estandar
utilizado en este tipo de procesos, Alantra asume un reparto de las sinergias a
partes iguales entre ambas entidades.

25

N



0,03  EUROS OM9177484

DLASE 8¢ e cinTMos |

(i) Valor de Transaccién de EspafiaDuero

El Valor de Transaccion de EspafiaDuero es el resultado de sumar el valor
obtenido a través del DDM y el valor actual neto de las sinergias de costes
cedidas a los accionistas de EspaiiaDuero.

Valor de Transaccién de EspafiaDuero (millones de euros)

Valoracién DDM | 50% VAN sinergias - costes de restructuracion | Total
(35) 243 208

C) Ecuacion de canje

La ecuacién de canje implicita resultante de la valoracion de Unicaja Banco y
EspafiaDuero es de una accion de Unicaja Banco por cada cinco acciones de
EspafiabDuero.

Calculo de la ecuacién de canje

Valoracion Unicaja Banco 2.043.000.000€

Ne° acciones Unicaja Banco 1.610.302.121
Precio por accién Unicaja Banco 1,27€

Valoracion EspafiaDuero 208.000.000€

N° acciones EspaﬁaDuero1 822.000.000€
Precio por accion EspafiaDuero 0,25€

Ecuacion de canje implicita 5 acciones de EspafiaDuero por

' El calculo del precio por accién de EspafiaDuero considera un total de 822 millones de acciones
equivalentes al total excluyendo la autocartera.

26



0,03 4. EURDS OM9177485

.08 IRES: CI ?In?-‘m

cada accion de Unicaja Banco

4.3.2 Opinién del asesor financiero de EspafiaDuero

Alantra, de acuerdo con el anélisis expuesto en los apartados anteriores, ha
emitido una opinién sobre el tipo de canje (fairness opinion) para el consejo de
administracion y fa comisién de fusion de esta sociedad. De conformidad con
dicha opinién, a fecha de 24 de enero de 2018, el tipo de canje acordado es
razonable desde un punto de vista financiero para los accionistas de
EsparaDuero.

4.3.3 Consideracion finales

Por todo lo anterior, el consejo de administracion de EspafiaDuero expresa su
convencimiento de que el tipo de canje esta justificado y resulta razonable para
los accionistas de EspafaDuero.

5 IMPLICACIONES DE LA FUSION PARA LOS ACCIONISTAS, LOS
ACREEDORES Y LOS TRABAJADORES

5.1 Implicaciones para los accionistas

Como consecuencia de la Fusién, los accionistas de EspafaDuero dejaran de
serlo, pasando a ser accionistas de Unicaja Banco. Ello se articulara mediante la
atribucion de acciones de Unicaja Banco a los accionistas de EspaiaDuero
(distintos de Unicaja Banco) en proporcion a su respectiva participacion en el
capital de EspafiaDuero, de acuerdo con el tipo de canje fijado. El canje se
desarrollard en los términos expuestos en el apartado 3.2.2 anterior. De esta
manera, los accionistas de EspafiaDuero pasaran de ser titulares de acciones
iliquidas a ser titulares de acciones que cotizan en el mercado secundario y, por
lo tanto, son liquidas.

La Fusién implica para los accionistas de EspafiaDuero la atribucion, en igualdad
de condiciones con los actuales accionistas de Unicaja Banco, de los derechos y
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deberes que les correspondan legal y estatutariamente a partir del momento de
eficacia de la Fusion.

5.2 Implicaciones para los acreedores

Las relaciones juridicas de EspafiaDuero, que engloban aquellas que haya
contraido con sus acreedores, se mantendran vigentes, si bien habrd cambiado
su titular, pasando a ser Unicaja Banco. Por consiguiente, Unicaja Banco pasara
a ser parte deudora en las obligaciones que EspafiaDuero hubiera contraido con
sus acreedores. Las obligaciones que Unicaja Banco hubiera contraido con sus
acreedores con anterioridad a la Fusién se mantendran inalteradas.

Por ultimo, debe recordarse que a partir del momento en que se publique el
Ultimo de los anuncios del acuerdo de fusion, los acreedores y los titulares de
obligaciones de Unicaja Banco y EspaiaDuero cuyos créditos hubieran nacido
antes de la fecha de la insercion del Proyecto de Fusion en las paginas web
corporativas de Unicaja Banco y EspafiaDuero (y no estuvieran vencidos en ese
momento) podran, durante el plazo de un mes, oponerse a la Fusion en los
términos del articulo 44 de la Ley de Modificaciones Estructurales hasta que se
les garanticen tales créditos. En el caso de los obligacionistas, es necesario que
la Fusidn no haya sido aprobada por la correspondiente asamblea de
obligacionistas. No gozaran de derecho de oposicion los acreedores cuyos
créditos se encuentren ya suficientemente garantizados.

5.3 Implicaciones para los trabajadores

En relacion con el impacto de la Fusion sobre el empleo, el apartado 12.1 del
Proyecto prevé que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 44 del Texto
Refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, Unicaja Banco se
subrogara en los derechos y obligaciones laborales de los trabajadores de
EspaiiaDuero.
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Se manifiesta que las entidades participantes en la Fusion daran cumplimiento a
sus obligaciones de informacién y, en su caso, de consulta a la representacion
legal de los trabajadores de cada una de ellas, conforme a lo dispuesto en la
normativa laboral. Asimismo, la Fusion proyectada se notificara a los organismos
publicos a los que resulte procedente, en particular a la Tesoreria General de la
Seguridad Social.

Tras la ejecucion de la Fusion, Unicaja Banco sera quien complete el analisis de
los solapamientos, duplicidades y economias de escala derivadas del proceso,
sin que a esta fecha se haya tomado ninguna decision en relacion con las
posibles medidas de indole laboral que pudiera ser necesario adoptar para
proceder a la integracion de las plantillas como consecuencia de la Fusién. En
todo caso, la integracion de las plantillas se llevara a cabo respetando los
procedimientos legalmente previstos en cada caso y, especialmente, lo relativo a
los derechos de informacién y consulta de los representantes de los trabajadores,
manteniéndose con estos las correspondientes reuniones y negociaciones que \
permitan desarrollar la referida integracién de las plantillas con el mayor acuerdo
posible entre las partes.

6 CONCLUSIONES

El parecer del consejo de administracion de EspafiaDuero, por las razones
expuestas en el cuerpo del presente informe, puede resumirse en lo siguiente:

(a) La Fusion entre Unicaja Banco y EspafiaDuero a la que se refiere el
Proyecto de Fusién objeto de este informe resulta beneficiosa para ambas
entidades y, por ende, para sus respectivos accionistas.

(b) El tipo de canje propuesto en el Proyecto de Fusion estd justificado y
resulta razonable para los accionistas de EspafaDuero. Alantra ha
expresado a EspafiaDuero su opinidn en el sentido de que el tipo de canje
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acordado es razonable desde un punto de vista financiero para los
accionistas de EspafaDuero.

En Madrid a 20 de marzo de 2018.

Nota final:

De modo coherente con su actuacién en relacién con el Proyecto de Fusion, y
siguiendo las mejores précticas de gobierno corporativo, los consejeros
dominicales de Unicaja Banco en EspafiaDuero D. José Luis Berrendero
Bermiidez de Castro, D. Antonio Lépez Lépez, D. Angel Rodriguez de Gracia y
Da. Petra Mateos-Aparicio Morales, el consejero ejecutivo D. Evaristo del Canto
Canto, la consejera ejecutiva y delegada, D°. Maria Luisa Lombardero Barcelo, y
D. Manuel Muela Martin-Buitrago (presidente de EspafiaDuero) se han abstenido
de intervenir en la deliberacién y votacién del consejo de administracion de
EspafiaDuero sobre este informe por encontrarse en situaciéon de potencial
conflicto de interés. No obstante, todos ellos han manifestado su valoracion
positiva del informe y, una vez finalizada la votacion, se han adherido al voto
favorable emitido por los consejeros no conflictuados, conformando asi la
mayoria necesaria para adoptar el acuerdo.
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ANEXO |

Fairness opinion emitida por Alantra Corporate Finance, S.A.U. para el
consejo de administracion de EspafiaDuero
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Estrictamente privado y confidencial

Al Consejo de Administracion

Banco de Caja Espafia de Inversiones Salamanca y Soria, S.A.
C/ Marqués de Villamagna, 6

28001 Madrid

Espafa

En Madrid, a 24 de enero de 2018

Integracién de Banco de Caja Espaiia de Inversiones Salamanca y Soria, S.A.
(“Banco EspafiaDuero”) en Unicaja Banco, S.A. (“Unicaja”), mediante la fusion por
absorcién de Banco EspaiiaDuero (sociedad absorbida) por Unicaja (sociedad
absorbente) (conjuntamente ambas socledades, las “Entidades”) (la
“Transaccion").

Estimados Sefiores,
Nos referimos al mandato de asesoramiento financiero de 23 de noviembre de 2017 X

firmado entre Alantra Corporate Finance, S.A (“Alantra”) y Banco EspanaDuero (el
“Mandato”), mediante el cual ésta dltima ha requerido a Alantra para la emisiéon de una
carta de Fairness Opinion, que sera dirigida exclusivamente al Consejo de Administracion
de Banco EspafiaDuero y a la Comision de Fusion creada al efecto en el seno del Consejo
de Administracion de Banco EspafiaDuero, respecto a la ecuacion de canje,
correspondiente a una accion de Unicaja Banco por cada cinco de Banco EspafiaDuero
(la “Ecuacién de Canje”), propuesta por el Consejo de Administraciéon de Unicaja (la
“Fairness Opinion”), en el contexto de ta Transaccion.

Mediante la presente, les manifestamos que el objeto de la presente carta es la emision
de la opinién de Alantra (la "Opinién”) respecto a la razonabilidad, exclusivamente desde
un punto de vista financiero, de la Ecuacién de Canje de la Transaccién en virtud dei
analisls realizado por Alantra.

Para la elaboracién de la Fairness Opinion, Banco EspafiaDuerc ha compartido la
informacion que a continuacion se detalla, y que se encuentra recogida a su vez en la carta
de manifestaciones y garantias firmada ("Comfort Letter") que se adjunta a la presente.

Para emitir la Opinidn, Alantra ha revisado o analizado la siguiente documentacion:

1) Los términos y estructura de la Transaccion segtn han sido divulgados por Unicaja en
el Hecho Relevante nimero 257966, publicado en la pagina web de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (“CNMV") el 27 de octubre de 2017.

2) Otros hechos relevantes y comunicaciones al mercado de las Entidades.
3) Elfolleto de salida a bolsa de Unicaja.
4) Las cuentas semestrales de 2017 individuales y consolidadas de las Entidades.

5) Las cuentas anuales de 2014, 2015 y 2016 individuales y consolidadas de las
Entidades.

6) La estimaclén de cierre a 31 de diciembre de 2017 de Banco EspafiaDuero facilitada
por Banco EspafiaDuero.
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7) Lasjpuagendaciones de resultados B Ol

8) Las sinergias de costes y costes de reestructuracion segtin han sido publicadas por
Unicaja en la presentacion de resultados del primer semestre de 2017.

La valoracion del 100% del capital social de las Entidades se ha realizado siguiendo
metodologias de valoracién de instituciones financieras cominmente aceptadas por la
comunidad financiera, incluyendo entre otras el descuento de dividendos (“DDM”}, el
analisis de la cotizacion bursatil y anélisis de entidades cotizadas comparables en Espafia;

Asimismo, para la emision de la Opinién, Alantra () ha asumido que cualquier tipc de
autorizacion, consentimiento o aprobacion gubernamental, administrativa o de cualquier
otro tipo necesaria para la satisfactoria ejecucién de la Transaccion sera obtenida sin
ningGn tipo de condicién o efecto adverso sobre las operaciones de Banco EspafiaDuero
ylo sobre sus accionistas, y (ii) ha revisado aquellos estudios financieros, desarrollado
aquellos andlisis y tenido en cuenta aquellos factores que ha considerado relevantes para
su estudio.

El alcance del trabajo, las obligaciones y responsabilidades de Alantra en relacién con la
emision de la Opinidn no han incluido:

1) Cualquier tipo de auditoria o asesoramiento en materia financiera, contable, fiscal,
laboral, legal o en oftros temas especializados que fueran necesarios para la
Transaccion y, por lo tanto, Alantra no asumiré responsabilidad alguna por los servicios
o asesoramientos de esta indole proporcionados a Banco EspafiaDuero por terceras
personas;

2) Cualquier tipo de verificacién, revision o juicio sobre la veracidad, exactitud, caracter
completo, correccién o precision de la informacion analizada. Alantra no garantiza en
modo alguno, ya sea de forma expresa o implicita, que dicha informacion sea veraz,
completa, correcta y precisa. Debe tenerse en cuenta que Alantra no ha efectuado una
revisién independiente de la informacién y que la presente Opinién no constituye una
revision o andlisis de tipo legal, financiero o de cualquier otro tipo ni debe ser
interpretada en este sentido. La presente Opinién no pretende ni puede considerarse
en modo alguno como un sustitutivo de la opinién y juicio que debe emitir el Consejo
de Administracion y el resto de asesores de Banco EspafiaDuero en el contexto de la
Transaccion;

3) Cualquier tipo de andlisis sobre los efectos de la Transaccion en Banco EspafiaDuero
0 en su actividad comercial. Por tanto, Alantra no expresa ninguna opinidn ni asume
ninguna responsabilidad por los efectos de la Transaccion sobre Banco EspafiaDuero
y/o sus operaciones, ni por las ventajas que la misma pudiera tener con respecto a
cualquier otra alternativa estratégica u oportunidad de negocio o los efectos que
cualquier otra operacion habrian podido tener sobre Banco EspafiaDuero, por lo que
la Opini6én no supone ninguna recomendacion ni juicio de valor sobre la razonabitidad
de la Transaccién ni de sus consecuencias para Banco EspahaDuero y sus
accionistas;

4) Cualquier tipo de analisis sobre el valor futurc o pasado de Banco EspafiaDuero o
Unicaja ylo sobre la razonabilidad de la Transaccion en el futuro.

Nuestra Opinion sobre la razonabilidad financiera de la Ecuacion de Canje de la
Transaccién deriva exclusivamente de la informacién analizada hasta la fecha, y se refiere
a la fecha de emision de esta Opinion.
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Esta Qpifggn ge refiere Unicamente Bl Fon2Hilld8l do la Ecuacion de Canje de la
Transaceion desde un punto de vista financiero, y en ninglin caso a ninglin ofro aspecto ni

cualesquiera otras implicaciones de la Transaccion.

De acuerdo con todo lo anterior, y con sujecion a lo anteriormente expuesto, teniendo en
cuenta el trabajo descrito y otros factores que hemos estimado relevantes y que han sido
anteriormente referidos, en nuestra opinion, a la fecha de esta carla, la Ecuacion de Canje
se ha fijado siguiendo los procedimientos habituales y es razonable para los accionistas
de EspafiaDuero desde un punto de vista financiero, en las condiciones actuales de
mercado.

La Opinibn se emite para uso exclusivo del Consejo de Administracibn de Banco
EspafiaDuero en relacion con la Ecuacion de Canje, en el contexto de la Transaccion, sin
que pueda utilizarse por persona o entidad distinta o para fines distintos a los sefialados.
Alantra ha autorizado al Consejo de Administracién de Banco EspafiaDuero a publicar la
presente carta de Fairness Opinion, en el marco y a los exclusivos efectos de la
Transaccion, como documento adjunto al informe de administradores que dicho consejo
debe emitir de acuerdo con la normativa vigente.

La Opinién se emite Unica y exclusivamente para uso del Consejo de Administracion de
Banco EspafiaDuero y, en ningn caso debe entenderse que la misma se emite a los
efectos de dar cumplimiento a ning(in requisito legal. La Faimess Opinion no es sustitutivo
del informe de experto independiente sobre la razonabilidad de la Ecuacion de Canje de
la Transaccion que debe emitirse de acuerdo con la normativa aplicable.

Consiguientemente con lo anterior, ni Alantra, ni sus compafiias filiales o asociadas, nl sus
respectivos socios, administradores, miembros, directivos, asesores, representantes o
empleados, seran responsables de las pérdidas, dafios o reclamaciones que, en su caso,
se deriven del uso que el Consejo de Administracion de Banco EspafiaDuero o cualquier
otra persona haga de fa Opinidn, ni de las decisiones que el Consejo de Administracion de
Banco EspafiaDuero adopte en el marco de la Transaccién sobre la base de la misma.

Especificamente, la Opinién no constituye ningtin tipo de recomendacién al Consejo de
Administracion de Banco EspafiaDuero ni a sus Consejeros, respecto a la aceptacion, el
sentido del voto o su actuacion en relacién con la Ecuacion de Canje.

Atentamente,

Oscar Garcle < abeza
wlanaging Partner
Alantra Corporate Finance, S.A.U.




