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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
CAPITULO I - INTRODUCCION
Articulo 19, Finalidad

Este Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
Consejo de Administracion de UNICAJA BANCO, Sociedad Andénima (en
adelante, la “Sociedad”), las reglas basicas de su organizacién vy
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros, con el fin de
alcanzar la mayor eficacia y transparencia en su gestion.

Articulo 2°. Ambito de aplicacion

1. Este Reglamento resulta de aplicacion a los miembros del Consejo de
Administraciéon y, en cuanto les afecte, a los Altos Directivos de la
Sociedad y de sus filiales y participadas en las que la Sociedad
controle la gestion.

A los efectos de este Reglamento, a la Sociedad y al conjunto de
empresas filiales y participadas en las que la Sociedad tenga el control
de la gestién se las denominara, conjuntamente, el “"Grupo”.

2. Los Consejeros y los Altos Directivos tienen la obligacidon de conocer,
cumplir y hacer cumplir el contenido de este Reglamento. El
Secretario del Consejo de la Sociedad entregara un ejemplar de este
Reglamento a cada uno de ellos.

A los efectos de este Reglamento se consideran “Altos Directivos” a
todos aquellos que tengan dependencia directa del Consejo, del
Presidente del Consejo, de la Comisidon Ejecutiva o del Consejero
Delegado de la Sociedad, a los responsables de las funciones de
control interno y, en cuanto les afecte, a otros puestos clave para el
desarrollo diario de la actividad del Grupo.

3. El Consejo de Administracién adoptara las medidas oportunas para
gue este Reglamento tenga una amplia difusion entre los accionistas
y el publico inversor en general, de conformidad con la normativa
vigente en cada momento. A tales efectos, este Reglamento sera
objeto de comunicacién a la Comisiéon Nacional del Mercado de
Valores, y efectuada esta comunicacién, se presentard para su
inscripcién en el Registro Mercantil con arreglo a las normas
generales, debiendo figurar, ademas, en la pagina web de la
Sociedad.

Articulo 39°. Interpretacion

Este Reglamento completa lo establecido para el Consejo de Administracion
en la legislaciéon mercantil vigente, en la legislacién aplicable a las entidades
de crédito y en los Estatutos de la Sociedad y debera ser interpretado de
conformidad con los criterios generales de interpretaciéon de las normas



juridicas, atendiendo fundamentalmente a su espiritu y finalidad. El Consejo
de Administracion podra aclarar su contenido.

Articulo 4°. Modificacion

1. Corresponde al Consejo de Administracidon introducir modificaciones

en este Reglamento, conforme a los requisitos que se recogen en este
articulo.

Podran instar la modificacion de este Reglamento el Presidente, el
Consejero Delegado, un tercio de los miembros del Consejo o la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento Normativo, cuando a su juicio
concurran circunstancias que lo hagan conveniente o necesario. La
propuesta de modificacion se deberd acompafiar de una memoria
justificativa de las causas y el alcance de la modificacion que se
propone.

Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por la
Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo.

El texto de la propuesta, la memoria justificativa y el informe de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento Normativo deberan adjuntarse
a la convocatoria de la reunién del Consejo que haya de deliberar
sobre ella.

La convocatoria habrd de efectuarse con la antelacién y demas
formalidades previstas en los Estatutos Sociales y en este
Reglamento.

La modificacion del Reglamento exigirad para su validez que se haya
acordado por, al menos, la mayoria absoluta de los miembros del
Consejo.

CAPITULO II - COMPOSICION, COMPETENCIA Y FUNCIONES DEL

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 5°. Composiciéon cuantitativa

1.

De acuerdo con los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién
estard integrado por un minimo de ocho miembros y un maximo de
quince miembros, correspondiendo a la Junta General Ia
determinaciéon del nimero concreto de sus componentes.

El Consejo de Administracion propondrda a la Junta General la
modificacion de los Estatutos para fijar el nUmero de Consejeros que,
de acuerdo con las cambiantes circunstancias de la Sociedad, resulte
mas adecuado para asegurar la debida representatividad y un
funcionamiento eficaz y participativo del 6rgano.

Articulo 6°. Composicion cualitativa



Las personas designadas como Consejeros seran personas de
reconocida honorabilidad comercial y profesional y deberan poseer
conocimientos y experiencia adecuados para ejercer sus funciones y
estar en disposicién de ejercer un buen gobierno en la entidad.
Asimismo, habran de reunir, ademas de las condiciones exigidas por
la Ley y los Estatutos, las previstas por este Reglamento,
comprometiéndose formalmente en el momento de su toma de
posesion a cumplir las obligaciones y deberes en él previstos. Para
ser designado miembro del Consejo no se requiere la cualidad de
accionista.

En el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de
cooptacion para la designacion de Consejeros, el Consejo de
Administraciéon procurara:

a) Que los Consejeros no ejecutivos constituyan una amplia mayoria
del Consejo, y el numero de Consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario para atender las funciones que correspondan para el
mejor desenvolvimiento de la Sociedad. Asimismo, procurara que
el porcentaje de Consejeros dominicales sobre el total de
Consejeros no ejecutivos no sea mayor que la proporcién
existente entre el capital de la Sociedad representado por dichos
Consejeros y el resto del capital.

b) Que se integre en el Consejo de Administracion un ndmero
adecuado de Consejeros independientes para el cumplimiento de
los fines sociales, representando, al menos, un tercio de los
Consejeros.

c) Que la composicion global del Consejo de Administracion asegure
gue colectivamente relne los conocimientos, experiencia vy
competencias requeridos para garantizar la capacidad efectiva del
Consejo de tomar decisiones de forma independiente y auténoma
en beneficio de la Entidad.

d) Que los procedimientos de seleccidon de sus miembros aseguren la
diversidad, respecto a cuestiones como la edad, el género, la
discapacidad o la formacién y experiencia profesional, y no
adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacidn
alguna y, en particular, que faciliten la seleccion de Consejeras en
un numero que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

A los efectos de lo previsto en este Reglamento, se estara a la
definicion de las categorias de Consejeros recogida en la normativa
de aplicacién y, en particular, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo



1/2010, de 2 de julio, o norma que lo sustituya, en su version vigente
en cada momento.

4, El Consejo de Administracion velarad por que se haga publica en la
pagina web de la Sociedad la siguiente informaciéon sobre los
consejeros:

(a) Perfil profesional y biografico.

(b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se
trate o no de sociedades cotizadas, asi como sobre las demas
actividades retribuidas que realicen cualquiera que sea su
naturaleza.

(o) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan,
sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el
accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

(d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la
Sociedad, asi como de sus posteriores reelecciones, en su
caso.

(e) Acciones de la Sociedad, y opciones sobre ellas, de las que
sean titulares.

Articulo 7°. Competencias del Consejo de Administracion - Catalogo
de materias indelegables

1. El Consejo de Administracion debe establecer normas de
funcionamiento y procedimientos adecuados para facilitar que todos
sus miembros puedan cumplir en todo momento sus obligaciones y
asumir las responsabilidades que les correspondan de acuerdo con las
normas de ordenacién, supervision, solvencia y disciplina de las
entidades de crédito, la Ley de Sociedades de Capital, y otras
disposiciones que sean de aplicacion.

2. El Consejo debe asumir las facultades de supervisién, direccion,
control y representacion de la Sociedad, que le atribuyen la
legislacion societaria y la especifica de entidades de crédito, asi como
los Estatutos y, de conformidad con ellos, este Reglamento.

3. Como nucleo de su misidn se establece la aprobacién de la estrategia
de la Sociedad y la organizacién precisa para su puesta en practica,
asi como la supervision y el control del cumplimiento de los objetivos
por parte de la direccidn, y el respeto del objeto e interés social.

4, El Consejo desempenara sus funciones con unidad de propodsito e
independencia de criterio, dispensara el mismo trato a todos los
accionistas y se guiara por el interés de la Sociedad. Velara,
asimismo, por que la Sociedad respete las leyes y reglamentos;
cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y



buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su
actividad; y observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

En todo caso corresponderd al Consejo de Administracion, mediante
la adopcion de acuerdos que habran de aprobarse en cada caso,
segun lo previsto en la Ley o los Estatutos, el tratamiento de las
siguientes materias, que se establecen como catdlogo formal de
materias reservadas a su exclusiva competencia:

(a) enrelacion con los accionistas y la Junta General de Accionistas:
i. la convocatoria de la Junta General;

ii. la formulacion de las cuentas anuales y el informe de
gestién, que incluira el preceptivo estado de informacién no
financiera;

iii. proponer a la Junta General de Accionistas las
modificaciones de los Estatutos sociales y del Reglamento
de la Junta General de Accionistas;

iv. la aprobacion del Informe Anual sobre Gobierno Corporativo
y del Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros;

v. con caracter general, someter a la Junta General de
Accionistas todos aquellos asuntos que sean de su
competencia conforme a la legislacion vigente;

(b) en relacidon con las politicas y estrategias de la Sociedad y su
Grupo, la aprobacidon y la supervision de la aplicacion de las
politicas y estrategias generales de la Sociedad, incluyendo, en
particular:

i. el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos
de gestidon y presupuesto anuales;

ii. la politica de inversiones y financiacién;

iii. la politica de dividendos, asi como la de autocartera;
iv. la estrategia y politica de capital y liquidez;

V. la estrategia fiscal;

vi. la politica de aprobacion de nuevos productos,
actividades y servicios;

vii. la politica de gobierno corporativo y gobierno interno de
la Sociedad y de su Grupo, incluyendo la definicién de su
estructura organizativa, que debera favorecer la gestion
sana y prudente de la Sociedad;



viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

XivV.

la definicion de la estructura del Grupo, del que la
Sociedad es la entidad dominante;

la politica de externalizacion de servicios o actividades;

la planificacion de la gestion de crisis y de la resolucién
de la Sociedad;

la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los
fiscales;

En relacidén con el ejercicio de su responsabilidad sobre
gestidon de riesgos, el Consejo de Administracién debera:

(1) dedicar tiempo suficiente a la consideracion de las
cuestiones relacionadas con los riesgos. En particular,
participara activamente en la gestién de todos los riesgos
sustanciales contemplados en la normativa de solvencia,
velard por que se asignen recursos adecuados para la
gestidon de riesgos, e intervendra en la valoracion de los
activos, el uso de calificaciones crediticias externas y los
modelos internos relativos a estos riesgos; y

(2) aprobar y revisar periédicamente las estrategias y
politicas de asuncién, gestidn, supervisién y reduccion de
los riesgos a los que la Sociedad esté o pueda estar
expuesta, incluidos los que presente la coyuntura
macroecondmica en que opera en relacion con la fase del
ciclo econémico.

las politicas retributivas del personal de la Sociedad y su
Grupo;

la Politica de sostenibilidad incluyendo la estrategia y
politicas en materia de negocio responsable vy
sostenibilidad Y, en particular, en materia
medioambiental y social;

la politica de cumplimiento normativo, incluyendo la
aprobacién de los codigos de conducta, la politica de
conflictos de interés, la politica de prevencion del
blanqueo de capitales y de la financiacién del terrorismo,
asi como la adopcién y ejecucion de modelos de
organizacion y gestion que incluyan medidas de vigilancia
y control idéneas para prevenir delitos o para reducir de
forma significativa el riesgo de su comision (politica de
prevencion de riesgos penales). El Consejo sera asimismo
responsable de la implantacidon de un sistema interno de
informacion que permita reportar conductas que vulneren
las reglas identificadas en la legislacion aplicable sobre



XV.

proteccion de informantes, incluyendo la aprobacidon de
la politica que gobierne su funcionamiento, el
procedimiento de gestién de informaciones reportadas y
la designacion de su responsable; y

la aprobacion de la politica de comunicacién y contacto
con accionistas, inversores institucionales y asesores de
voto, en los términos previstos en el articulo 9 de este
Reglamento;

(c) en relacién con la organizacién y funcionamiento del Consejo de
Administracion:

Vi.

Vii.

el disefio y supervisién de la politica de seleccién de
consejeros, asi como la politica y los objetivos de
diversidad, la politica de idoneidad, y el plan de sucesion
de los consejeros (incluyendo los del presidente y del
consejero delegado) y los restantes miembros de la Alta
Direccion;

la implantacion de medidas que garanticen que las
evaluaciones de idoneidad del Consejo de Administracion,
tanto individual para cada uno de sus miembros, como
en su conjunto, se realizan de forma eficaz, asi como que
garanticen que la composicion y la planificacion de la
sucesion del Consejo de Administracion sean adecuadas;

la designacién y renovacion de los cargos del Consejo de
Administracién y de sus Comisiones;

la delegacién de facultades en cualquiera de sus
miembros, asi como la revocacién de las mismas en los
términos establecidos en la Ley, en los Estatutos Sociales
y el presente Reglamento;

la evaluacién anual del funcionamiento del propio
Consejo y de sus Comisiones;

la vigilancia, control y evaluacion peridodica de la eficacia
del sistema de gobierno corporativo, asi como la adopcion
de las medidas adecuadas para solventar, en su caso, sus
deficiencias;

la aprobacién y modificacion del presente Reglamento,
asi como, en su caso, el de las Comisiones que se
constituyan en su seno;

(d) en relacion con los Consejeros y la Alta Direccion:

el nombramiento de Consejeros por cooptaciéon vy
elevacion de propuestas a la Junta General relativas al
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Vi.

nombramiento, ratificacion, reeleccion o cese de
Consejeros, asi como la toma de conocimiento de la
dimision de Consejeros, todo ello de conformidad con lo
previsto en los Estatutos sociales y el presente
Reglamento;

la distribucion entre los Consejeros de la retribucidon que
les corresponda en su condiciéon de tales, teniendo en
cuenta al efecto las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comisiones
y las demas circunstancias objetivas que considere
relevantes, todo ello de conformidad con los Estatutos
sociales y la politica de remuneraciones aprobada por la
Junta General;

la aprobacion previa de los contratos que se vayan a
celebrar entre la Sociedad y los Consejeros a los que se
atribuyan funciones ejecutivas, donde se incluyan los
conceptos por los que pueda obtener una retribucién por
el desempefnio de dichas funciones, y la fijacion de la
retribucion a percibir bajo dichos contratos, siempre de
conformidad con lo previsto en la Ley, en los Estatutos
sociales y en la politica de remuneraciones aprobada por
la Junta General;

la aprobacidn, delegacién o sometimiento a la aprobacion
de la Junta General, segun corresponda de conformidad
con lo previsto en la Ley, de las operaciones que la
Sociedad o sociedades de su Grupo realicen con
Consejeros, Altos Directivos, accionistas significativos o
representados en el Consejo de Administracion de la
Sociedad o de otras sociedades de su Grupo, o0 con
cualesquiera otras personas que deban considerarse
como partes vinculadas conforme a la normativa aplicable
(“operaciones vinculadas”), previo informe favorable
de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento Normativo;

la autorizacidén o dispensa de las obligaciones derivadas
del deber de lealtad previstas en la ley (salvo cuando la
decision sobre dicha autorizacion o dispensa corresponda
legalmente a la Junta General);

el nombramiento, la supervision y destitucion de los Altos
Directivos, asi como el establecimiento de las condiciones
basicas de sus contratos, incluyendo su retribucion;

11



(e) en relacion con la informacion a suministrar por la Sociedad:

la aprobacidn de la informacién financiera y no financiera
que la Sociedad deba hacer publica, asi como supervisar
el proceso de divulgacién de informacién vy las
comunicaciones relativas a la Sociedad;

garantizar la integridad de los sistemas de informacion
contable y financiera, incluidos el control financiero y
operativo y el cumplimiento de la legislaciéon aplicable;
asi como la informacién no financiera;

(f) otras competencias:

Vi.

la aprobacion de las inversiones u operaciones de todo
tipo que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial
riesgo fiscal, salvo que la misma corresponda a la Junta
General;

la autorizacién para la creacién o adquisicion de
participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera
otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga
que, por su complejidad, pudieran menoscabar Ila
transparencia del Grupo;

el pronunciamiento sobre toda oferta publica de
adquisicién que se formule sobre valores emitidos por la
Sociedad;

la formulacion de cualquier clase de informe exigido por
la ley al Consejo de Administracion siempre y cuando el
asunto a que se refiera el informe no pueda ser delegada;

las facultades que la Junta General de Accionistas hubiera
delegado en el Consejo de Administracion, salvo que
hubiera sido expresamente autorizado por ellas para
subdelegarlas;

las demds facultades indelegables del Consejo previstas
en la legislacion societaria, en la especifica de entidades
de crédito, en los Estatutos sociales y en este
Reglamento.

Articulo 8°. Funciones especificas relativas al Mercado de Valores

El Consejo desarrollara, asimismo, sin perjuicio de las demas funciones que
puedan corresponderle conforme a la normativa de aplicacion, las siguientes
funciones especificas en relacién con el mercado de valores:

12



(a) la realizaciéon de cuantos actos y la adopcion de cuantas
medidas sean precisas para asegurar la transparencia de la
Sociedad ante los mercados financieros;

(b) la realizacion de cuantos actos y la adopcién de cuantas
medidas sean precisos para promover una correcta formacion
de los precios de las acciones de la Sociedad, evitando, en
particular, las manipulaciones y los abusos de informacién
privilegiada; y

(©) la aprobacién y actualizacion del Reglamento Interno de
Conducta en materias relacionadas con los mercados de
valores.

CAPITULO III - RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 9°. Relaciones con los accionistas

1.

El Consejo de Administracion potenciara la comunicacion de la Socie-
dad con sus accionistas y adoptara cuantas medidas sean oportunas
para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente
las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos
sociales.

En particular, el Consejo de Administracion, adoptara las siguientes
medidas:

(a) Pondrd a disposicién de los accionistas, con caracter previo a
la Junta, cuanta informacidén sea legalmente exigible y toda
aquella que, aun no siéndolo, pueda resultar de interés y ser
suministrada razonablemente.

(b) Atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de
informacion o aclaracién, asi como las preguntas que le
formulen los accionistas con ocasién de la celebracién la Junta.

(o) Definird una politica relativa a la comunicaciéon y contactos con
accionistas e inversores institucionales en el marco de su
implicacion con la sociedad, asi como con los asesores de voto,
haciéndola publica en su pagina web.

(d) Mantendra a disposiciéon de los accionistas una pagina web
actualizada de la Sociedad, ajustada a la normativa vigente, y
en la que estara accesible la informacién que sea legal,
estatutaria y reglamentariamente exigible.

Las solicitudes publicas de delegacién del voto realizadas por el
Consejo o por cualquiera de sus miembros deberan expresar el
sentido en que votara el representante en caso de que el accionista
no imparta instrucciones. La delegacion podra también incluir
aquellos puntos que, aun no previstos en el orden del dia de la

13



convocatoria, puedan ser tratados, por asi permitirlo la Ley, en la
Junta General, pudiendo ademas prever la sustitucion del Consejero
representante por cualquier miembro de la mesa de la Junta u otro
socio asistente a la Junta General cuando el Consejero representante
se encuentre en una situacion de conflicto de interés que le impida
emitir el voto delegado.

Por excepcién, el representante podra votar en sentido distinto
cuando se presenten circunstancias ignoradas en el momento del
envio de las instrucciones y se corra el riesgo de perjudicar los
intereses del representado. En el caso de voto emitido en sentido
distinto a las instrucciones, el representante debera informar
inmediatamente al representado, por medio de escrito en que
explique las razones del voto.

La Sociedad, por medio de algunos de sus Consejeros y/o Altos
Directivos, podra organizar reuniones informativas sobre la marcha
de la Sociedad y de su grupo, para los accionistas que residan en las
plazas financieras mas relevantes, de Espafa y de otros paises,
siempre que no se dé trato de favor alguno a los accionistas y siempre
que se facilite simultdneamente dicha presentacion informativa a la
Comision Nacional del Mercado de Valores y se publique en la pagina
web de la Sociedad.

El Consejo establecera igualmente mecanismos adecuados de
intercambio de informacidn regular con los inversores institucionales
que formen parte del accionariado de la Sociedad. En ningun caso las
relaciones entre el Consejo y los accionistas institucionales podran
traducirse en la entrega a éstos de cualquier informacion que les
pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto
de los demas accionistas.

El Consejo de Administracién velard igualmente por que ningln
accionista reciba un trato de privilegio respecto de los demas
accionistas, dando igual trato a todos los accionistas que se
encuentren en condiciones idénticas (en particular, por lo que se
refiere a la informacion, la participacién y ejercicio del derecho de
voto en la Junta General).

Articulo 100°. Relaciones con los mercados

1.

El Consejo de Administracion adoptara las disposiciones que sean
necesarias para que se informe al publico, tan pronto como sea
posible, mediante la remisién a la Comision Nacional del Mercado de
Valores y simultanea publicacién en la pagina web de la Sociedad, de:

(a) toda informacion privilegiada capaz de influir de forma sensible
en la formacién del precio de cotizacion bursatil de la accion
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de la Sociedad, asi como cualquier otra informacion relevante
en los términos establecidos en la normativa vigente;

(b) los cambios que afecten de manera significativa a la estructura
del accionariado de la Sociedad;

(o) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la
Sociedad, actualmente constituidas por los Estatutos, el
Reglamento de la Junta General de Accionistas y el Reglamento
de Consejo.

(d) las operaciones de autocartera que tengan que ser
comunicadas.

El Consejo de Administracion adoptara, con informe previo de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo, las medidas
necesarias para asegurar que la informacion financiera periddica, la
informacion no financiera, asi como cualquiera otra que se ponga a
disposicién de los mercados se elaboren con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las
cuentas anuales y gocen de la misma fiabilidad que éstas.

Articulo 110°, Relaciones con los auditores

1.

Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Sociedad
se encauzaran a través de la Comision de Auditoria y Cumplimiento
Normativo.

El Consejo de Administracion se abstendra de proponer la
contrataciéon de aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios
que prevea satisfacer la Sociedad y las empresas del Grupo, por todos
los conceptos, sean superiores al porcentaje previsto en la normativa
de aplicacion.

No se contratardn con la firma auditora otros servicios distintos de
los de auditoria cuando los mismos puedan poner en riesgo la
independencia de dicha firma.

El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades o reservas por
parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe
mantener su criterio, el Presidente de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento Normativo habra de explicar en la Junta General el
parecer de la Comision de Auditoria y Cumplimiento sobre el
contenido y alcance de la salvedad, poniéndose a disposicion de los
accionistas en el momento de la publicacién de la convocatoria de la
Junta General, junto con el resto de propuestas e informes del
Consejo de Administracidon, un resumen de dicho parecer.
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CAPITULO IV - NOMBRAMIENTO Y CESE DE LOS CONSEJEROS

Articulo 120, Nombramiento de Consejeros

1.

El Consejo de Administracion sometera a la consideracién de la Junta
General las propuestas de nombramiento de Consejeros y las
decisiones de nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de
las facultades de cooptacidén que tiene legalmente atribuidas.

Las propuestas de nombramiento habran de recaer sobre personas
de reconocida honorabilidad comercial y profesional, que posean
conocimientos y experiencia adecuados para ejercer sus funciones y
estén en disposicion de ejercer un buen gobierno en la entidad y
deberan ser sometidas, en todo caso, a la evaluacion de la Autoridad
Competente en los términos previstos en la legislacién bancaria.

La propuesta de nombramiento o reeleccién de los miembros del
Consejo de Administracion corresponde a la Comision de
Nombramientos, si se trata de consejeros independientes, y al propio
Consejo, previo informe de dicha Comisién, en los demas casos. La
propuesta deberd ir acompafiada en todo caso de un informe
justificativo del Consejo en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira al acta
de la Junta General o del propio Consejo, segun corresponda. Los
mencionados informes se haran publicos al convocar la Junta General
de accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o
la reeleccion de cada Consejero.

Articulo 13°. Duracion del cargo

1.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de tres afos,
pudiendo ser reelegidos indefinidamente por periodos de igual
duraciéon, previo informe de la Comision de Nombramientos, que
evaluara la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los
Consejeros durante el mandato precedente.

Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta
la fecha de reunion de la primera Junta General que se celebre. Este
periodo no se computara a los efectos de lo establecido en el apartado
anterior. En caso de que la vacante correspondiente se produzca una
vez convocada la Junta General y antes de su celebracién, el Consejo
podra designar un consejero hasta la celebracion de la siguiente Junta
General.

El nombramiento de los consejeros caducara cuando, vencido el
plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente sin ser reelegidos
o hubiese trascurrido el término legal para la celebracion de la Junta
que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio
anterior.
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Articulo 140, Cese de los Consejeros

1.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta
General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y
estatutariamente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidon en los siguientes casos:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que
estuviere asociado su hombramiento como Consejeros;

cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibiciéon legalmente previstos;

cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al
menos, dos tercios de sus miembros:

(i) si, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros,
resultaren gravemente amonestados por el Consejo,
previa propuesta o informe de la Comision de
Nombramientos; o

(ii) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en
riesgo los intereses de la Sociedad;

a requerimiento del Banco de Espafia, el Banco Central
Europeo u otra autoridad con competencias en la materia;

cuando el Consejo, previo informe de la Comision de
Nombramientos, lo considere conveniente en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la
Sociedad por situaciones que les afecten, relacionadas o no
con su actuacion en la propia Sociedad, o cuando el consejero
haya dejado de cumplir los requisitos legales de honorabilidad,
experiencia y buen gobierno establecidos en la normativa de
regulacion bancaria aplicable, o, en particular, cuando el
Consejero se encuentre investigado por cualquier causa penal.

A tal efecto, el Consejo de Administracién examinara el caso
tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias
concretas, decidira, previo informe de la Comision de
Nombramientos, si procede o no adoptar alguna medida, como
la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisién
del consejero o proponer su cese. De todo ello el Consejo de
Administracidon dara cuenta, de forma razonada, en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo y, en su caso, al Banco de
Espafia, Banco Central Europeo o autoridad competente.
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Asimismo, los consejeros dominicales deberan presentar su dimisién
en el numero que corresponda, cuando el accionista al que
representen transmita o rebaje su participacion accionarial.

Cuando, ya sea por dimisidn o por acuerdo de la Junta General, un
Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, debera
explicar de manera suficiente las razones de su dimisidén o, en el caso
de consejero no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por
la Junta, en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo.
Sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, en la medida en que sea relevante para los
inversores, la Sociedad publicara, tan pronto como sea posible, el
cese, incluyendo referencia suficiente a los motivos o circunstancias
aportados por el Consejero.

El Consejo de Administracion no podra proponer la separacién de
ningun Consejero independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra
justa causa, apreciada por el propio Consejo previo informe de la
Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el Consejero pase a ocupar nuevos cargos o
contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo
necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
Consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
alguna de las circunstancias que le hagan perder su condicion de
independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion
aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros
independientes como consecuencia de ofertas publicas de
adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad,
cuando tales cambios en la estructura del Consejo de Administracion
vengan propiciados por los criterios de composicion cualitativa
previstos en el presente Reglamento.

CAPITULO V - DEBERES DE LOS CONSEJEROS

Articulo 15°. Obligaciones generales de los Consejeros

1.

Los Consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por la Ley, los
Estatutos y los Reglamentos de la Sociedad con fidelidad al interés
social.

La funcién del Consejero es orientar y controlar la gestion de la Sociedad
con el fin de hacer maximo, de forma sostenida, el valor econdmico de
la empresa.
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En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrara con la
diligencia de un ordenado empresario y la lealtad de un fiel
representante, actuando de buena fe y en el mejor interés de la
Sociedad y subordinar, en todo caso, su interés particular al interés
de la Sociedad. En particular, esta obligado a:

(a)

(b)

(o)
(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del
Consejo, de las Comisiones y demas érganos corporativos a
los que pertenezca; a tales efectos tiene el deber de exigir y
el derecho de recabar la informacion adecuada y necesaria que
le sirva para el cumplimiento de sus obligaciones.

Asistir a las reuniones de los drganos de que forme parte y
participar activamente en las deliberaciones a fin de que su
criterio contribuya efectivamente en la toma de decisiones.

En el caso indispensable en que no pueda asistir a las sesiones
a las que haya sido convocado, debera instruir al Consejero al
que, en su caso, haya conferido su representacién. Las
inasistencias se cuantificaran en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo. Los Consejeros no ejecutivos Unicamente podran
conferir su representacion a otros Consejeros no ejecutivos.

Asistir a las Juntas Generales.

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el
Consejo de Administracion y se halle razonablemente
comprendido en su compromiso de dedicacion.

No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquellos para
los que le han sido concedidas.

Desempeniar sus funciones bajo el principio de responsabilidad
personal con libertad de criterio o juicio e independencia
respecto de instrucciones y vinculaciones de terceros.

Realizar las manifestaciones oportunas, dejando constancia de
ellas en las correspondientes actas, cuando el Consejo de
Administracion o las Comisiones a las que pertenezca adopten
decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
Consejero hubiera formulado serias reservas y, si optara por
dimitir, explicar las razones por carta que se remitira a todos
los Consejeros.

Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en
situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o
ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con
sus deberes para con la Sociedad.
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(i) Comunicar al Consejo de Administracion, conforme al
procedimiento establecido, cualquier situacion de conflicto,
puntual o permanente, potencial o real, directo o indirecto, que
él o una persona vinculada a él pudieran tener con el interés
de la Sociedad.

§)) Tener la dedicacién adecuada y adoptar las medidas precisas
para la buena direccién y control de la Sociedad. En particular,
los Consejeros deberan informar a la Comisién de
Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacidn propia de su cargo.

3. Los Consejeros no podran formar parte de mas consejos de
administracidon que los que resulte posible bajo la normativa aplicable
en cada momento.

Articulo 16°. Deber de confidencialidad de los Consejeros

Los Consejeros guardaran secreto de las deliberaciones del Consejo de
Administracién y de los drganos de que formen parte, asi como de las
informaciones, datos, informes o antecedentes a los que hayan tenido acceso
en el ejercicio de su cargo, incluso cuando hayan cesado en él, salvo en los
casos previstos en la ley.

Articulo 170°. Conflictos de intereses y operaciones vinculadas

Los Consejeros deberan abstenerse de:

a)

b)

c)

Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de
operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los
clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquellas cuya
informacidn no sea necesaria para expresar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la entidad.
Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien
una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o
gue, de cualquier otro modo, les sitlen en un conflicto permanente con
los intereses de la Sociedad.

Asistir y participar en las deliberaciones y votaciones de acuerdos o
decisiones en las que ellos o personas vinculadas a ellos tengan un
conflicto de intereses, directo o indirecto. Se excluirdn de esta
obligacién de abstencion los acuerdos o decisiones que les afecten en
su condicion de consejeros, tales como su designacién o revocacion
para cargos en el Consejo u otros de analogo significado, y cuando asi
lo permita expresamente la legislacion vigente.

A los efectos de los conflictos de interés tendran la consideracién de
personas vinculadas a los Consejeros las que establece el articulo 231
de la Ley de Sociedades de Capital y a los efectos de las operaciones
vinculadas las determinadas por el articulo 529 vicies de la misma
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norma, asi como aquellas otras que, en su caso, establezca la Sociedad
en su normativa interna.

Articulo 18°. Uso de la informacion de la Sociedad

Los Consejeros no podran hacer uso de la informacion confidencial de la
Sociedad para fines privados.

Articulo 190°. Facultades de informacion e inspeccion

1.

Los Consejeros se hallan investidos de las mas amplias facultades
para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para
examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de
las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el
ejercicio de las facultades de informacion se canalizard a través del
Presidente o del Secretario del Consejo de Administracién, quienes
atenderan las solicitudes de los Consejeros facilitandoles
directamente la informacion, ofreciéndoles los interlocutores
apropiados en el estrato de la organizaciéon que proceda o arbitrando
las medidas para que puedan practicar in situ las diligencias de
examen e inspeccion deseadas.

La Sociedad establecera los cauces adecuados para que los
Consejeros puedan obtener el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la Sociedad. En
particular, la Sociedad ofrecera también a los Consejeros programas
de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Los Consejeros seran periddicamente informados de los movimientos
en el accionariado y de la opinidn que los accionistas significativos,
los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la Sociedad
y el Grupo.

Articulo 20°. Oportunidades de negocio. Uso de activos sociales

Los Consejeros y las personas a ellos vinculadas no podran:

(a)

(b)
(©)

(d)

aprovechar en beneficio propio cualquier oportunidad de negocio de la
Sociedad;

hacer uso de los activos del Grupo con fines privados;

valerse de su posicion en la Sociedad para obtener una ventaja
patrimonial;

obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad
y su Grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de
atenciones de mera cortesia.
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Articulo 210, Deberes de informacion de los Consejeros

Los Consejeros deberan informar a la Sociedad de todos los puestos que
desempenen y de las actividades que realicen en otras compafiias o
entidades, y, en general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar
relevante para su actuacion como administradores de la Sociedad.
Asimismo, deberan informar, a la mayor brevedad posible, de la existencia
de supuestos, relacionados o no con su actuacion en la propia Sociedad, que
puedan perjudicar al patrimonio, al crédito o a la reputacién de esta y, en
particular, de cualquier causa penal en las que aparezcan como investigados,
asi como de sus vicisitudes procesales.

CAPITULO VI - RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS
Articulo 220°, Contenido de las retribuciones

1. El cargo de administrador es retribuido. La retribucién a que tengan
derecho los consejeros debera ajustarse al sistema de remuneracion
previsto estatutariamente y a la politica de remuneraciones de los
consejeros y se determinara, respecto de cada consejero, de acuerdo
con lo dispuesto en el presente articulo.

2. La retribucién de los Consejeros en su condicion de tales consistira
en una asignacion fija anual y en dietas de asistencia a las reuniones
del Consejo de Administraciéon y de sus Comisiones. El importe
maximo de la remuneracion anual del conjunto de los Consejeros en
su condicién de tales debera ser aprobado por la Junta General y
permanecera vigente hasta tanto no se acuerde su modificacion.
Correspondera al Consejo de Administracidon la fijacion individual de
la remuneracién y la forma de pago de esta respecto de cada
Consejero en su condicidon de tal, dentro del marco estatutario y de
la politica de remuneraciones, y previo informe de la Comision de
Retribuciones. A tal efecto, se tendran en cuenta las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a
Comisiones del Consejo, la asistencia a las sesiones del Consejo de
Administracién y sus Comisiones y las demas circunstancias objetivas
que el Consejo considere relevantes.

3. Los Consejeros ejecutivos tendran derecho, ademas, a percibir una
remuneracion compuesta por (a) una parte fija, adecuada a los
servicios y responsabilidades asumidos; (b) una parte variable,
correlacionada con algun indicador de los rendimientos del Consejero
o de la Sociedad o el Grupo; (c) una parte asistencial, que
contemplara los sistemas de prevision y seguro oportunos; y (d) una
indemnizacion en caso de separacion o cualquier otra forma de
extincién de la relacién juridica con la Sociedad no debidos a
incumplimiento imputable al Consejero; todo ello de conformidad con
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los términos y condiciones establecidos en el correspondiente contrato que
el consejero ejecutivo firme con la Sociedad, de acuerdo con la legislacion
vigente.

La determinacidon del importe de las partidas retributivas que integran
la parte fija, de las modalidades de configuracion y de los indicadores
de calculo de la parte variable, de las previsiones asistenciales, y de
la indemnizacién o de sus criterios de calculo, corresponde
igualmente al Consejo de Administracién, dentro del marco de la
politica de remuneraciones y de conformidad con lo previsto en su
contrato, previo informe de la Comision de Retribuciones.

Los Consejeros ejecutivos, como parte del sistema de retribucién
variable que sea determinado por el Consejo de Administracion de
conformidad con la politica de remuneraciones aplicable en cada
momento, tendran derecho a ser retribuidos mediante la entrega de
acciones o de opciones sobre acciones, o mediante retribucion
referenciada al valor de las acciones.

La aplicacion de cualquiera de estas modalidades de retribucion
deberd ser acordada previamente por la Junta General, que
determinara el nimero maximo de acciones que se podran asignar en
cada ejercicio, el precio de ejercicio o el sistema de calculo del precio
de ejercicio de las opciones sobre acciones, el valor de las acciones
gue, en su caso, se tome como referencia, y el plazo de duracién del
plan.

La politica de remuneraciones de los miembros del Consejo de
Administracion se sometera a la aprobacién de la Junta General de
accionistas en los mismos términos que se establezcan para las
sociedades cotizadas en el ambito mercantil.

Dicha politica contendra, al menos:

(a) respecto de la remuneracion de los Consejeros en su condicidon
de tales, el importe maximo de la remuneracion anual del
conjunto de los Consejeros y los criterios para su distribucién en
atencion a las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
uno de ellos; y

(b) respecto de la remuneracion de los Consejeros por el
desempefio de funciones ejecutivas, la descripciéon de los
distintos componentes de la remuneracién fija y variable,
incluida la cuantia de la remuneracion fija anual, las reglas de
concesidon y devengo de la remuneracion variable y la proporcion
relativa entre remuneracion fija y variable.

La politica de remuneraciones incorporara los limites y las cautelas
técnicas precisas para asegurar que las remuneraciones variables
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guardan relaciéon con el rendimiento profesional de los Consejeros y
no unicamente con la evolucidon general de los mercados o del sector.

6. Todos los conceptos por los que los Consejeros ejecutivos puedan
obtener una retribucion por el desempeifio de funciones ejecutivas
deberan incorporarse a un contrato. El contrato sera aprobado por el
Consejo de Administracion con el voto favorable de las dos terceras
partes de sus miembros. El Consejero afectado debera abstenerse de
asistir a la deliberacién y de participar en la votacidon en que se adopte
el correspondiente acuerdo. El contrato aprobado debera incorporarse
como anexo al acta de la sesidn. El contrato incluird una clausula que
permita a la Sociedad reclamar el reembolso de los componentes
variables de la remuneracion cuando el pago no se haya ajustado a
las condiciones de rendimiento o cuando se haya abonado atendiendo
a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad. Los
pagos por resolucion del contrato no superardn un importe
establecido equivalente a dos afios de la retribucién total anual y no
se abonaran hasta que la Sociedad haya podido comprobar que el
Consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente
establecidos.

7. Los miembros del Consejo de Administracién tendran ademas derecho
al reembolso de cualquier gasto razonable debidamente justificado
gue esté relacionado directamente con el desempefio de su cargo de
Consejero. Asimismo, los consejeros podran percibir retribuciones por la
prestacion de servicios o la realizacion de trabajos distintos de los
inherentes a su condicién de consejero.

8. La Sociedad contratara un seguro de responsabilidad civil para sus
Consejeros en las condiciones usuales y proporcionadas a las
circunstancias de la propia Sociedad.

9. En todo caso, las retribuciones de los miembros de los érganos de
gobierno de la Sociedad se ajustaran a las previsiones que, sobre
dicha cuestién, se contengan en la regulaciéon societaria y en la
normativa aplicable a entidades de crédito.

Articulo 2309, Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros
1. Junto con el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el Consejo de

Administracién elaborara y pondra a disposicién de los accionistas el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, cuyo
contenido se acomodara al exigido por la normativa vigente en cada
momento.

2. Este informe se difundird como informacion relevante por la Sociedad
de manera simultanea al Informe Anual de Gobierno Corporativo y se
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mantendra accesible en la pagina web corporativa durante un periodo
minimo de diez afios. Ademas, sera sometido a votacion, con caracter
consultivo y como punto separado del orden del dia, en la Junta
General Ordinaria de Accionistas.

Articulo 240, Transparencia de las retribuciones

La Sociedad cumplird con las obligaciones de publicidad sobre
remuneraciones prevista en la normativa aplicable. ElI Consejo de
Administracion sera el responsable de mantener dicha informacién
actualizada.

CAPITULO VII - ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 250°. Presidente. Funciones

1. El Presidente del Consejo de Administracién sera elegido, previo
informe de la Comision de Nombramientos, por el Consejo de
Administracién de entre sus miembros, y tendra las facultades
previstas en los Estatutos Sociales y en este Reglamento. En caso de
gue el cargo de Presidente del Consejo de Administracién recaiga en
un Consejero ejecutivo, la designacion del Presidente requerira el
voto favorable de al menos dos tercios de los miembros del Consejo
de Administracion.

2. Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el
Consejo de Administracién, de formar el orden del dia de sus
reuniones y de dirigir los debates. El Presidente, no obstante, debera
convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los extremos de que
se trate cuando asi lo soliciten un tercio de sus miembros.

3. El Presidente velara por que los Consejeros reciban con caracter
previo a las sesiones informacion suficiente para deliberar sobre los
puntos del orden del dia. Asimismo, tratara de estimular el debate y
la participacion activa de los Consejeros durante las sesiones,
salvaguardando su libre toma de decision.

4, Ademas, el Presidente preparara y someterd al Consejo de
Administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organizara
y coordinard la evaluacién periédica del Consejo, asi como la del
Consejero Delegado de la Sociedad; sera responsable de la direccion
del Consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegurara
de que se dedica suficiente tiempo de discusién a las cuestiones
estratégicas; y acordara y revisara los programas de actualizacién de
conocimientos para cada Consejero, cuando las circunstancias lo
aconsejen.

25



Articulo 260°. Vicepresidentes. Consejero Delegado. Consejero
Coordinador

1. El Consejo podra designar, previo informe de la Comisién de
Nombramientos, a uno o mas Vicepresidentes, determinando, en su
caso, el orden de preferencia, que sustituiran al Presidente en caso
de enfermedad o ausencia, de acuerdo con lo establecido en los
Estatutos Sociales.

2. El Consejo de Administracién, con el voto favorable de al menos dos
tercios de sus miembros, designara en todo caso un Consejero Dele-
gado, otorgandole las facultades correspondientes, sin que puedan
ser objeto de delegacién las que estén reservadas al Consejo por mi-
nisterio de la Ley, de los Estatutos Sociales o de este Reglamento.

3. Asimismo, cuando lo requiera la legislacion vigente o los Estatutos
Sociales, o el Consejo de Administracion asi lo considere, éste, con la
abstencién de los Consejeros ejecutivos y a propuesta de la Comision
de Nombramientos, deberd nombrar necesariamente a un Consejero
coordinador de entre los Consejeros independientes. El Consejero
coordinador estara especialmente facultado para solicitar Ila
convocatoria del Consejo de Administracién o la inclusién de nuevos
puntos en el orden del dia de un consejo ya convocado; presidir el
Consejo de Administracion en ausencia del Presidente y de los
Vicepresidentes; coordinar y reunir a los Consejeros no ejecutivos y
hacerse eco de sus preocupaciones; dirigir, en su caso, la evaluacion
periddica del Presidente del Consejo de Administracion; coordinar el
plan de sucesion del Presidente; y mantener contactos con inversores
y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse
una opinion sobre sus preocupaciones, en particular, en relacidon con
el gobierno corporativo de la Sociedad.

Articulo 270°. Secretario del Consejo. Funciones. Vicesecretario
del Consejo

1. El Secretario del Consejo de Administracion podra ser o no Consejero.

2. El Secretario auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen

funcionamiento del Consejo, ocupandose de reflejar debidamente en
las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las
deliberaciones, asi como de dar fe de los acuerdos del érgano.
Ademas, el Secretario debera:

a) conservar la documentacidon del Consejo de Administracién, dejar
constancia en los libros de actas del desarrollo de las sesiones y
dar fe de su contenido y de las resoluciones adoptadas;
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b) velar por que las actuaciones del Consejo de Administracion se
ajusten a la normativa aplicable y sean conformes con los
Estatutos Sociales y demas normativa interna; y

c) asistir al Presidente para que los Consejeros reciban Ia
informacion relevante para el ejercicio de su funciéon con la
antelacion suficiente y en el formato adecuado.

3. El Secretario velard de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el Consejo de Administracién tenga presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno que fueran aplicables a la
Sociedad.

4, El nombramiento y cese del Secretario seran, a propuesta del
Presidente, informados previamente por la Comisién de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo.

5. Cuando el Consejo de Administracion adopte decisiones significativas
o reiteradas sobre las que el Secretario hubiera formulado serias
reservas, éste realizard las manifestaciones oportunas y dejard
constancia de ellas en el acta (y, si optara por dimitir, debera explicar
las razones por carta que se remitird a todos los Consejeros).

6. El Consejo de Administracién podra nombrar, previo informe de la
Comision de Nombramientos, un Vicesecretario, que podrd o no ser
Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de
Administracidon o le sustituya en caso de ausencia en el desempefio
de sus funciones. En ausencia de Secretario y Vicesecretario, el
Consejo designara a uno de los Consejeros que haya concurrido a la
sesion para que desempefie las funciones del Secretario Unicamente
en dicha sesion.

Articulo 28°. Sesiones del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Administracién se reunird en sesidon ordinaria con la
periodicidad establecida en los Estatutos. El Consejo aprobara un
programa de fechas y asuntos al inicio del ejercicio que podra ser
modificado por acuerdo del propio Consejo o por decisién del
Presidente.

Asimismo, el Consejo se reunira siempre que lo estime oportuno su
Presidente, a quien incumbe la facultad de convocarlo, a iniciativa
propia o a peticion de, al menos, un tercio de los Consejeros. En este
ultimo caso, el Presidente convocard la sesion extraordinaria en el
plazo maximo de tres dias habiles desde la recepcién de la solicitud,
para su celebracion dentro de los tres dias habiles siguientes,
incluyendo en el orden del dia los asuntos que formen parte de
aquélla.
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La convocatoria de las sesiones se efectuara mediante notificacion
individualizada a todos los Consejeros, por correo electrénico, carta,
fax u otro medio que permita asegurar su recepcién por todos ellos,
y estara autorizada con la firma del Presidente, o la del Secretario o
Vicesecretario por orden del Presidente.

La notificacidon de la convocatoria se realizard con una antelacién no
inferior a tres (3) dias. Junto con la convocatoria de cada reunidn se
incluird siempre el orden del dia de la sesion y la documentacién
pertinente para que los miembros del Consejo puedan formar su
opinién y, en su caso, emitir su voto en relaciéon con los asuntos
sometidos a su consideracion.

En caso de que, a juicio del Presidente, la urgencia de los temas a
tratar obligue a no demorar la reunion, ésta sera convocada por los
medios anteriores, sin necesidad de cumplir con el plazo indicado en
el parrafo anterior, y se celebrara con la antelacién precisa para
permitir a los Consejeros cumplir con su deber de asistencia

El Presidente establecera el orden del dia de la sesidn. Los Consejeros
podran solicitar al Presidente la inclusion de asuntos en el orden del
dia, y el Presidente estara obligado a dicha inclusion cuando la
solicitud se formule, al menos, por tres Consejeros, o por cualquiera
de las Comisiones del Consejo, con una antelacién no inferior a tres
(3) dias desde la fecha prevista para la celebraciéon de la sesion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente
quiera someter a la aprobacion del Consejo de Administracion
decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera
preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los
Consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

La constitucién, el orden de celebracién de las sesiones y el régimen
de adopcion de acuerdos del Consejo se ajustaran a lo previsto en la
Ley vy en los Estatutos Sociales. Los Consejeros haran todo lo posible
para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo
personalmente, procuraran conferir su representacién y voto a favor
a otro miembro del Consejo. La representacién se otorgara con
caracter especial para la reunion del Consejo de Administracion a que
se refiera y, cuando resulte posible, con instrucciones de voto, vy
podra ser comunicada por cualquier medio que, a juicio del
Presidente, asegure la certeza de la representacion. Los consejeros
no ejecutivos solo podran delegar su representacion en otro consejero
no ejecutivo. El Presidente decidira, en caso de duda, sobre la validez
de las representaciones conferidas por Consejeros que no asistan a
la sesion.
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Cuando los Consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones
sobre alguna propuesta o, en el caso de los Consejeros, sobre la
marcha de la Sociedad, y tales preocupaciones no queden resueltas
en el Consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se dejara
constancia de ellas en el acta.

También podran celebrarse reuniones del Consejo de Administracién
por videoconferencia, conferencia telefénica multiple y otros medios
analogos que puedan existir en el futuro, salvo que un tercio de los
Consejeros manifieste su oposicion a la utilizacién de estos medios,
gue en todo caso deberan posibilitar la comunicacion directa y
simultanea entre todos los asistentes. En tales supuestos los acuerdos
se entenderdn adoptados en el domicilio social. El Secretario
reconocera la identidad de los asistentes.

Articulo 29°. Comisiones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo constituira en todo caso las siguientes Comisiones:
(a) Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento Normativo.

(b) Comisién de Nombramientos.

(o) Comision de Retribuciones.

(d) Comision de Riesgos.

Adicionalmente, y sin perjuicio de la capacidad estatutaria del
Consejo para instituir en su seno otras Comisiones, el Consejo podra
constituir las siguientes comisiones especializadas:

(a) Comision de Sostenibilidad.
(b) Comision de Transformacion Digital, Innovacion y Tecnologia.

El régimen de convocatoria, quérum de constitucién, adopcién de
acuerdos y demas extremos relativos al funcionamiento de las
Comisiones, en lo que no se encuentre expresamente previsto en los
Estatutos Sociales y en el presente Reglamento y, en su caso, el
reglamento especifico de cada Comision serd el establecido para el
Consejo de Administracion en lo que resulte aplicable.

Articulo 300°. Comision Ejecutiva

1.

El Consejo, con el voto favorable de dos tercios de sus miembros,
podra delegar permanentemente en la Comisién Ejecutiva todas las
facultades que competen al Consejo de Administracién, salvo aquellas
cuya competencia tenga reservadas el Consejo por ministerio de la
Ley, de los Estatutos Sociales o de este Reglamento.

Cuando concurran razones de urgencia, la Comision Ejecutiva podra
asumir todas las facultades del Consejo de Administracion, que
deberd someter a la posterior ratificacion del Consejo.
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10.

El Consejo de Administracion designara los Consejeros que han de
integrar la Comisién Ejecutiva.

La Comisidon Ejecutiva estard constituida por un minimo de cinco
miembros y un maximo de siete, de los que al menos dos consejeros
serdan no ejecutivos y al menos uno de ellos independiente. El
Presidente del Consejo de Administracion serd presidente de la
Comision Ejecutiva, formando asimismo parte de la Comisién el
Consejero Delegado. El Secretario del Consejo sera asimismo
secretario de la Comisién.

Los miembros de la Comisidén Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en
su condicién de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo.

La Comision Ejecutiva se reunird tantas veces como sea convocada
por su Presidente, que, salvo urgencia justificada, lo hard con una
antelacion no inferior a veinticuatro horas.

La convocatoria de las sesiones sera comunicada por el secretario de
la Comisidn a cada uno de sus miembros por carta, fax, correo
electrénico o cualquier otro medio escrito que permita asegurar su
recepcion por todos ellos, y estard autorizada con la firma del
Presidente, o la del Secretario por orden del Presidente.

La Comision Ejecutiva quedarda validamente constituida cuando
concurran a la reunidn, presentes o representados, al menos, la mitad
mas uno de sus miembros.

El Presidente de la Comisidon Ejecutiva informara en el primer pleno
del Consejo de Administracion posterior a la reunién de la Comision
de los asuntos y decisiones adoptadas en sus sesiones y pondra a
disposicion de los miembros del Consejo copia de las actas de dichas
sesiones.

La Comision Ejecutiva podra recabar asesoramiento externo cuando
lo considere necesario para el desempefio de sus funciones.

Articulo 3109, Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo

1.

La Sociedad tendrd una Comision de Auditoria y Cumplimiento
Normativo que desarrollara todas las funciones previstas para dicho
organo en la legislacion vigente en cada momento, sirviendo de apoyo
al Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia mediante
la revision periddica del proceso de elaboracion de la informacién
econdmico-financiera y no financiera, de los sistemas de control
interno y gestiéon de riesgos en su conjunto, de las funciones de
auditoria interna y de cumplimiento normativo, y de la independencia
del auditor externo.
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La Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo supervisara
auditoria interna, cumplimiento normativo y control interno. Los
responsables de las funciones de auditoria interna, de cumplimiento
normativo y control interno, presentaran a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento Normativo su plan anual de trabajo; le informaran
directamente de su ejecucion, incluidas las posibles incidencias y
limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo; y le
someteran al final de cada ejercicio un informe de actividades.
Asimismo, a través de su presidente, la Comision de Auditoria vy
Cumplimiento Normativo informara al Consejo de Administracion, al
menos, dos veces al afno.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo estara
compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros,
nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo no
superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder
ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo
fueren como Consejeros.

La totalidad de los miembros de la Comisiéon de Auditoria vy
Cumplimiento Normativo deberan ser Consejeros que no desempefien
funciones ejecutivas en la Sociedad, y la mayoria de ellos, y en todo
el caso el Presidente, seran Consejeros independientes. Los miembros
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo en su
conjunto, y de forma especial su presidente, se designaran teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria, gestidon de riesgos tanto financieros como no
financieros, y tecnologia.

El Consejo de Administracion designara, por un periodo no superior a
cuatro aflos, un Presidente de la Comisién de Auditoria vy
Cumplimiento Normativo de entre los Consejeros independientes
pertenecientes a la misma. Los vocales que hayan ejercido el cargo
de Presidente no podran volver a ocupar dicho cargo mientras no haya
transcurrido al menos un afio desde el cese del mismo.

El Consejo de Administracion también designard un Secretario de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo, el cual podra no
ser miembro ella, quien auxiliara al Presidente y debera proveer para
el buen funcionamiento de la misma, ocupandose de reflejar
debidamente el desarrollo de las sesiones en las actas, que se
pondran a disposicion de todos los Consejeros.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo se reunira como
minimo trimestralmente y, ademas, cada vez que la convoque su
Presidente, a iniciativa propia o a instancia de dos de sus miembros.
La convocatoria de las sesiones serda comunicada, con una antelacién
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minima de dos dias habiles a la fecha sefialada para la reunion.
Anualmente la Comision elaborard un plan de actuacion para el
ejercicio, del que dara cuenta al Consejo de Administracidn.

La Comisidon de Auditoria y Cumplimiento Normativo podrd recabar
asesoramiento externo cuando lo considere necesario para el
desempeifio de sus funciones.

Ademas de las funciones previstas en la ley y en los Estatutos
Sociales, corresponden a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
Normativo las siguientes funciones:

(a) En relacién con los sistemas de informaciéon y control interno:

(i)

(i)

(iii)

Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la
integridad de la informacién financiera y no financiera,
asi como de los sistemas de control y gestidon de riesgos
financieros y no financieros, relativos a la Sociedad y al
Grupo -incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o
relacionados con la corrupciéon-, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta
aplicacion de los criterios contables, asi como informar
las propuestas de modificacion de principios y criterios
contables sugeridos por la direcciéon. En particular,
revisar, analizar y comentar los estados financieros y
cualquier otra informacion financiera y no financiera
relevante con la alta direccidon, auditores internos vy
externos, velando en particular por la claridad e
integridad de la misma y que se han seguido criterios
contables consistentes con el cierre anual anterior.

Velar por la independencia de la unidad que asume la
funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento y cese del responsable del servicio de
auditoria interna; proponer el presupuesto de ese
servicio; aprobar la orientacidon y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada
principalmente hacia los riesgos relevantes (incluidos los
reputacionales); recibir informacién peridédica sobre sus
actividades; y verificar que los Altos Directivos tengan en
cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados y otras personas relacionadas con la
Sociedad, tales como consejeros, accionistas, clientes,
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(iv)

proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar
las irregularidades de potencial trascendencia,
incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra
indole, relacionadas con la Sociedad que adviertan en el
seno de la Sociedad o su Grupo. Dicho mecanismo, que
deberd cumplir con la legislacion aplicable sobre
proteccion de informantes, garantizara la
confidencialidad y, en todo caso, prevera supuestos en
los que las comunicaciones puedan realizarse de forma
andénima, respetando los derechos del denunciante y el
denunciado.

Velar en general porque las politicas y sistemas
establecidos en materia de control interno se apliquen de
forma efectiva en la practica.

(b) En relacién con el auditor externo:

(i)

)

(iii)

(iv)

(v)

En caso de renuncia del auditor externo, examinar las
circunstancias que la hubieran motivado.

Velar por que la retribucién del auditor externo por su
trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

Supervisar que la Sociedad comunique al mercado a
través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de
una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente
una reunion con el pleno del Consejo de Administracion
para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucion de la situaciéon contable y de riesgos de la
Sociedad.

Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan
las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion
del negocio del auditor y, en general, las demas normas
sobre independencia de los auditores.

(c) En relacion con el cumplimiento de las reglas de gobierno
corporativo:

(i)

La supervisidén del cumplimiento de los cddigos internos
de conducta y de las reglas de gobierno corporativo de la
Sociedad, velando asimismo por que la cultura
corporativa esté alineada con su proposito y valores.
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

La supervision de la aplicacion de la politica general
relativa a la comunicacion de informacion econdmico-
financiera, no financiera y corporativa, asi como a la
estrategia de comunicacién y relacidn con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés,
incluyendo el seguimiento del modo en que la Sociedad
se comunica y relaciona con los pequefios y medianos
accionistas.

La evaluacidon y revision periddica de la adecuacion del
sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, con el
fin de que cumpla su misién de promover el interés social
y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos
intereses de los restantes grupos de interés.

La supervision del proceso de reporte de la informacion
no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa
aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

La supervision de la eficacia del funcionamiento del
sistema de control y gestion de riesgos, en su conjunto,
en coordinacion, en lo que resulte necesario, con la
Comision de Riesgos y la Comision de Sostenibilidad.

Informar sobre las operaciones vinculadas que deba
aprobar la Junta General o el Consejo de Administracion
y supervisar el procedimiento interno que tenga
establecido la Sociedad para aquellas cuya aprobacién
haya sido delegada.

(d) En relacién con el cumplimiento normativo:

(i)

(i)

Velar por el cumplimiento de la normativa aplicable, de
ambito nacional o internacional, en asuntos relacionados
con la prevencion del blanqueo de capitales, conductas
en mercados de valores, proteccion de datos y prevencion
de riesgo penal, entre otros; realizando un seguimiento
de los principales riesgos legales aplicables a la Sociedad
en aquellas materias de su competencia;

Conocer el grado de cumplimiento normativo por parte
de las diversas unidades y departamentos de la Sociedad
asi como de las medidas correctoras recomendadas por
la auditoria interna en actuaciones anteriores, dando
cuenta al Consejo de aquellos casos que puedan suponer
un riesgo relevante para la Sociedad;

(iii) Examinar los proyectos de codigos éticos y de conducta

y sus respectivas modificaciones, que hubieren sido
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10.

11.

12.

13.

elaborados, y emitir su opiniéon con caracter previo a
elevar las propuestas que vayan a formularse al Consejo
de Administracidn, velando por su cumplimiento;

(iv) Supervisar el cumplimiento del Reglamento Interno de
Conducta en el Ambito del Mercado de Valores y el
desarrollo de las funciones atribuidas a la Unidad de
Cumplimiento Normativo y conocer los informes vy
propuestas que le sean presentados por dicha Unidad;

(v) Aprobar el plan anual de trabajo de la funcién de
cumplimiento normativo, y la memoria o el informe anual
de actividades, recibir informacion periddica sobre sus
actividades, atender los requerimientos de informacion y
verificar que la alta direccién tenga en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

La Comisidon de Auditoria y Cumplimiento Normativo esta facultada
para convocar a cualquier empleado o directivo de la Sociedad, e
incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro
directivo.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento Normativo serd informada
sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas
gue proyecte realizar la Sociedad para su analisis e informe previo al
Consejo de Administracion sobre sus condiciones econdmicas y su
impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de
canje propuesta.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo regulard su
propio funcionamiento en todo lo no previsto en los Estatutos
Sociales, en el presente Reglamento y en el Reglamento de la
Comision, siendo de aplicacion, supletoriamente y en la medida en
que su naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones
estatutarias y reglamentarias relativas al funcionamiento del Consejo
de Administracion.

El Presidente de la Comision dard cuenta, en el primer pleno del
Consejo posterior a la reunién de la Comisién, de las decisiones
adoptadas por la misma.

La Comision elevara al Consejo de Administracion, con caracter anual,
un informe sobre su funcionamiento.

Articulo 320, Comision de Nombramientos

1.

La Sociedad tendra una Comision de Nombramientos, que asumira las
funciones atribuidas en cada momento por la legalidad vigente y
aplicable a la Sociedad, sirviendo de apoyo al Consejo de
Administracién en sus cometidos de seleccidn, evaluacién, propuestas
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de nombramiento y cese de Consejeros, hombramientos de Altos
Directivos, elaboracién de planes de sucesidén, evaluacion del
funcionamiento del Consejo de Administracién y de sus Comisiones y
en otras cuestiones en materia de gobierno corporativo, elaborando
para ello los correspondientes informes o propuestas.

La Comision de Nombramientos estara compuesta por un minimo de
tres y un maximo de cinco Consejeros que no desempeifien funciones
ejecutivas en la Sociedad. La mayoria de ellos y, en todo caso, el
Presidente, deberan ser Consejeros independientes. Los miembros de
la Comision de Nombramientos seran designados por el Consejo de
Administracién teniendo en cuenta los conocimientos, experiencia y
aptitudes necesarias para las funciones a desempefiar.

Los Consejeros que nombre el Consejo de Administracion como
miembros de la Comisidn lo seran por un periodo no superior al de su
mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en
la medida en que también lo fueran como Consejeros.

El Consejo de Administracion designard un Presidente de entre los
Consejeros independientes que formen parte de la Comisién de
Nombramientos. También designara un Secretario, el cual podra no
ser miembro de la Comisidn, quien auxiliard al Presidente y debera
proveer para el buen funcionamiento de la misma, ocupandose de
reflejar debidamente el desarrollo de las sesiones en las actas, que
se pondran a disposicion de todos los Consejeros.

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuyan la ley, los
Estatutos sociales o, de conformidad con ellos, este Reglamento, la
Comision de Nombramientos tendra las siguientes funciones:

(a) Evaluar el equilibrio de conocimientos, competencias, capacidad,
diversidad y experiencia necesarios y existentes en el Consejo de
Administracién, elaborando la correspondiente matriz de
competencias. A partir de dicho ejercicio, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante en él y evaluara la dedicacién precisa para el buen
desempefo de su cometido.

(b) Identificar y recomendar, mediante el correspondiente informe,
en el caso de Consejeros ejecutivos y Consejeros dominicales, o
propuesta, en el caso de Consejeros independientes, candidatos
para proveer los puestos vacantes del Consejo, con vistas a su
aprobacién por el Consejo de Administracion o por la Junta
General.

(c) Evaluar periédicamente, y al menos una vez al afio, la estructura,
el tamano, la composicién y la actuaciéon del Consejo de
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(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

6))

(k)

(1

Administraciéon, haciendo recomendaciones al mismo, con
respecto a posibles cambios.

Evaluar periddicamente, y al menos una vez al ano, la idoneidad
de los diversos miembros del Consejo de Administracién y de este
en su conjunto, e informar al Consejo en consecuencia.

Asegurar que los Consejeros tienen suficiente disponibilidad de
tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Informar de las propuestas de nombramiento y separacion de
Altos Directivos, asi como de las condiciones basicas de sus
contratos.

Aplicar y supervisar el plan de sucesion aprobado por el Consejo
de Administracion, en coordinacién con el Presidente del Consejo
0, respecto de este, con el Consejero Coordinador, si existiera
esta figura. En particular, examinar y organizar la sucesion del
Presidente y del Consejero Delegado, formulando en su caso
propuestas al Consejo para que dicha sucesién se produzca de
forma ordenada y planificada.

Proponer, revisar y verificar periddicamente la aplicacion vy
cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros, la politica
de seleccion de Altos Directivos, la politica y objetivos de
diversidad, la politica de idoneidad y la politica de sucesién que
apruebe el Consejo, formulando, en su caso, recomendaciones.

Disefar y organizar periddicamente los programas de formacion,
desarrollo y actualizaciéon de conocimientos de Consejeros de
conformidad con la politica de formacién aprobada por el Consejo,
a propuesta de la Comision de Nombramientos.

Velar por que la Sociedad cumpla con el objetivo de contar con
una presencia equilibrada de mujeres y hombres en el consejo de
administracién, dando cuenta del mismo en los términos previstos
por la normativa aplicable.

Informar el nombramiento y cese de los Vicepresidentes del
Consejo, del Consejero Coordinador y de los Presidentes de las
Comisiones.

Informar el nombramiento y cese del Secretario y Vicesecretario
del Consejo de Administracion.

(m) Verificar anualmente la calificacién de cada consejero (como

ejecutivo, dominical, independiente u otros externos) al objeto de
su confirmacion o revision ante la Junta General ordinaria y en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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10.

11.

12.

La Comisidén se reunira como minimo trimestralmente, y, ademas,
cada vez que la convoque su Presidente, a iniciativa propia o, cuando
lo soliciten dos de sus miembros. Anualmente, la Comisién elaborara
un plan de actuacién para el ejercicio, del que dara cuenta al Consejo.

La Comisién de Nombramientos deberd consultar al Presidente del
Consejo de Administracién, y ser consultada por éste, especialmente
cuando se trate de materias relacionadas con los Consejeros
ejecutivos y a los Altos Directivos. Asimismo, cualquier Consejero
podra solicitar de la Comisiéon de Nombramientos que tome en
consideracion, por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de consejero.

En el desempefio de su cometido, la Comisién de Nombramientos
tendra en cuenta, en la medida, de lo posible y de forma continuada,
la necesidad de velar por que la toma de decisiones del Consejo de
Administracién no se vea dominada por un individuo o un grupo
reducido de individuos de manera que se vean perjudicados los
intereses de la Sociedad en su conjunto.

La Comision de Nombramientos podra recabar asesoramiento externo
cuando lo considere necesario para el desempefio de sus funciones.

La Comisién de Nombramientos regulara su propio funcionamiento en
todo lo no previsto en los Estatutos sociales, en el presente
Reglamento y, en su caso, en el Reglamento especifico de esta
Comision, siendo de aplicacion, supletoriamente y en la medida en
que su naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones
estatutarias y reglamentarias al funcionamiento del Consejo de
Administracién.

El Presidente de la Comision darda cuenta, en el primer pleno del
Consejo posterior a la reunién de la Comisidon, de las decisiones
adoptadas por la misma.

La Comision elevara al Consejo de Administracion, con caracter anual,
un informe sobre su funcionamiento.

Articulo 330°. Comision de Retribuciones

1.

La Sociedad tendra una Comisién de Retribuciones, que asumira las
funciones atribuidas en cada momento por la legalidad vigente y
aplicable a la Sociedad, sirviendo de apoyo al Consejo de
Administracién en sus cometidos en materia retributiva, en particular
de los Consejeros, de los Altos Directivos y de aquellos empleados
cuyas actividades profesionales incidan de manera significativa en el
perfil de riesgo del Grupo (el “colectivo identificado”).

La Comisién de Retribuciones estara compuesta por un minimo de
tres y un maximo de cinco Consejeros, que no desempefien funciones
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ejecutivas en la Entidad. La mayoria de ellos y, en todo caso, el
Presidente, deberan ser Consejeros independientes. Los miembros de
la Comisién de Retribuciones seran designados por el Consejo de
Administracion teniendo en cuenta los conocimientos, experiencia y
aptitudes necesarias para las funciones a desempeiiar.

Los Consejeros que nombre el Consejo de Administracion como
miembros de la Comisién lo seran por un periodo no superior al de su
mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en
la medida en que también lo fueran como Consejeros.

El Consejo de Administracion designara un presidente de entre los
Consejeros independientes que pertenezcan a la Comisién de
Retribuciones. También designara un Secretario, el cual podra no ser
miembro de la Comisién, quien auxiliara al presidente y debera
proveer para el buen funcionamiento de la misma, ocupandose de
reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones, que
se pondran a disposicion de todos los Consejeros.

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuyan la ley, los
Estatutos sociales o, de conformidad con ellos, este Reglamento, la
Comision de Retribuciones tendra las siguientes funciones:

(a) Preparar las decisiones relativas a las retribuciones, incluidas las
gue tengan repercusiones para el riesgo y la gestion de riesgos
de la Sociedad, que debera adoptar el Consejo de Administracion,
en particular con respecto a la remuneracion de los Consejeros,
Altos Directivos y otro colectivo identificado, incluyendo, en
particular, la elaboracion de las siguientes propuestas o informes:

(i) La politica de remuneracion de los consejeros, elaborando,
asimismo, el informe motivado sobre dicha politica de
remuneraciones.

(ii) La retribucidn individual de los Consejeros, ejecutivos y no
ejecutivos, y las condiciones contractuales de los Consejeros
ejecutivos.

(iii) La politica de retribucidn de los Altos Directivos y de otro
colectivo identificado.

(iv) Las condiciones basicas de los contratos y la retribucidon de
los Altos Directivos.

(b) Velar por la observancia de las politicas retributivas establecidas
por la Sociedad y asistir al Consejo en su funcién de supervisar el
cumplimiento de estas.
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(c) Revisar y evaluar periédicamente las politicas retributivas de la
Sociedad y su aplicacién y proponer los cambios necesarios,
incluyendo, en particular, las siguientes funciones:

(i) Apoyar y asesorar al Consejo para que la politica de
remuneracion sea imparcial en cuanto al género y apoye la
igualdad de trato del personal de género diverso.

(ii) Evaluar los mecanismos vy sistemas adoptados para
garantizar que el sistema de remuneracion tenga
debidamente en cuenta todos los tipos de riesgos, los
niveles de liquidez, y de capital, la sostenibilidad y que las
politicas retributivas promuevan y sean coherentes con una
gestidon de riesgos adecuada y eficaz y estén en linea con la
estrategia de negocio, los objetivos, la cultura y los valores
corporativos, la cultura de riesgos y los intereses a largo
plazo de la Sociedad.

(iii) Evaluar el logro de los objetivos de resultados y la necesidad
de ajustes ex post al riesgo, incluyendo, en su caso, la
aplicacion de clausulas de reduccidon o recuperacion de la
remuneracion.

(d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no
perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado
a la Comisiodn.

(e) Velar por la transparencia de las retribuciones y garantizar la
idoneidad de la informacién proporcionada a los accionistas sobre
las politicas y practicas de remuneracion y, a tal efecto, verificar
la informacién sobre remuneraciones de los Consejeros, Altos
Directivos y demas personal cualificado contenida en los distintos
documentos corporativos, incluidos la memoria anual, el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros y la Informacion
con Relevancia Prudencial.

La Comision de Retribuciones regulara su propio funcionamiento en
todo lo no previsto en los Estatutos Sociales, el presente Reglamento
y, en su caso, el Reglamento especifico de esta Comisidn, siendo de
aplicaciéon, supletoriamente y en la medida en que su naturaleza y
funciones lo hagan posible, las disposiciones estatutarias vy
reglamentarias relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracién.

La Comision se reunirda como minimo trimestralmente y, ademas,
cada vez que la convoque su Presidente, a iniciativa propia o cuando
lo soliciten dos de sus miembros. Anualmente, la Comisién elaborara
un plan de actuacién para el ejercicio, del que dara cuenta al Consejo.

40



10.

11.

12.

La Comision de Retribuciones debera consultar al Presidente del
Consejo, y ser consultada por éste, especialmente cuando se trate de
materias relativas a los Consejeros ejecutivos y a los Altos Directivos.

Al preparar sus decisiones, la Comisiéon de Retribuciones tendra en
cuenta los intereses a largo plazo de los accionistas, los inversores y
otras partes interesadas en la Sociedad, asi como el interés del
publico.

La Comision de Retribuciones podra recabar asesoramiento externo
cuando lo considere necesario para el desempefio de sus funciones.

El Presidente de la Comision dara cuenta, en el primer pleno del
Consejo posterior a la reunién de la Comisidon, de las decisiones
adoptadas por la misma.

La Comision elevara al Consejo de Administracion, con caracter anual,
un informe sobre su funcionamiento.

Articulo 340°. Comision de Riesgos

1.

La Sociedad tendra una Comisién de Riesgos que asuma la funcion de
gestion de riesgos.

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuyan la ley, los
Estatutos Sociales o, de conformidad con ellos, este Reglamento, la
Comision de Riesgos tendra las siguientes funciones:

(a) Asesorar y apoyar al Consejo en relacién con la propension global
al riesgo, actual y futura, de la Sociedad y el seguimiento de su
estrategia en este ambito y asistir al Consejo en la vigilancia de
la aplicacién de dicha estrategia, teniendo en cuenta todos los
tipos de riesgos, para garantizar que estén en linea con la
estrategia de negocio, los objetivos, la cultura corporativa y los
valores de la Sociedad.

(b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de
riesgos y la politica de gestion de riesgos de la Sociedad, asi como
en las decisiones importantes sobre gestion de riesgos, y procurar
gue la politica de gestion de riesgos identifique o determine al
menos:

(i) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros
(entre otros los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los
relacionados con la corrupcion) a los que se enfrenta la
Sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

(i) Un modelo de control y gestion de riesgo que la Sociedad
considere aceptable.
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(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(iii) El nivel de riesgo que la Sociedad considera aceptable.

(iv) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

(v) Los sistemas de informacién y control interno que se
utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y
gestion de riesgos y, en particular, la identificacion, gestién vy
cuantificacién adecuadas de todos los riesgos importantes que
afecten a la Sociedad.

Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos
mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica
definida por el Consejo de Administracion.

A tal efecto, la Comision vigilara la ejecucidon de las estrategias
de gestion del capital y de la liquidez, asi como de todos los
demas riesgos relevantes, para evaluar su adecuacién a la
estrategia de riesgo y al apetito de riesgo aprobados.

Vigilar la coherencia entre todos los productos y servicios
financieros importantes ofrecidos a clientes y el modelo de
negocio y la estrategia de riesgo de la Sociedad.

A tal efecto, corresponde a la Comisién de Riesgos evaluar los
riesgos asociados a los productos y servicios financieros ofrecidos
y examinar si los precios de los activos y pasivos tienen
plenamente en cuenta el modelo empresarial y la estrategia de
riesgo de la Sociedad. Si la Comisidén constata que los precios no
reflejan adecuadamente los riesgos de conformidad con el modelo
empresarial y la estrategia de riesgo, presentara al Consejo de
Administracién un plan para subsanar esta deficiencia.

Analizar una serie de escenarios posibles, incluidos escenarios de
estrés, para evaluar cdmo reaccionaria el perfil de riesgo de la
Sociedad ante eventos externos e internos.

Recomendar al Consejo los ajustes de la estrategia de riesgo que
se consideren precisos como consecuencia, entre otros, de
cambios en el modelo de negocio de la Sociedad, de la evolucion
del mercado o de las recomendaciones formuladas por la funcion
de gestion de riesgos.

Determinar, junto con el Consejo de Administracién, la
naturaleza, la cantidad, el formato y la frecuencia de la
informacion sobre riesgos que deba recibir la propia Comision y
el Consejo.
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(i) Colaborar para el establecimiento de politicas y practicas de
retribucién racionales. A tal efecto, la Comision de Riesgos
examinara, sin perjuicio de las funciones de la Comisién de
Retribuciones, si la politica de incentivos prevista, tiene en
consideracion el riesgo, el capital, la liquidez, la probabilidad vy la
oportunidad de los beneficios.

La Comisién de Riesgos estara constituida por un minimo de tres y un
maximo de cinco Consejeros, que no desempefien funciones
ejecutivas. La mayoria de ellos y, en todo caso, el Presidente deberan
ser Consejeros independientes. Los miembros de la Comisién de
Riesgos serdn designados por el Consejo de Administracién teniendo
en cuenta los conocimientos, capacidad y experiencia para entender
plenamente y controlar la estrategia de riesgo y la propensiéon al
riesgo de la Sociedad.

Los Consejeros que nombre el Consejo de Administracion como
miembros de la Comision lo seran por un periodo no superior al de su
mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en
la medida en que también lo fueran como Consejeros.

El Consejo de Administracion designard un Presidente de entre los
Consejeros independientes que pertenezcan a la Comisién de Riesgos.
También designara un Secretario, el cual podra no ser miembro de la
citada Comision, quien auxiliard al Presidente y debera proveer para
el buen funcionamiento de la misma, ocupandose de reflejar
debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones, que se
pondran a disposicién de todos los Consejeros.

La Comision de Riesgos regulara su propio funcionamiento en todo lo
no previsto en los Estatutos Sociales, el presente Reglamento y, en
su caso, el Reglamento especifico de esta Comisidén, siendo de
aplicacién, supletoriamente y en la medida en que su naturaleza y
funciones lo hagan posible, las disposiciones estatutarias vy
reglamentarias relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracidn.

La Comisién se reunird como minimo trimestralmente y, ademas,
cada vez que la convoque su Presidente, a iniciativa propia o cuando
asi lo soliciten dos de sus miembros.

Anualmente la Comision elaborarad un plan de actuacién para el
ejercicio, del que dara cuenta al Consejo de Administracion.

La Comision de Riesgos podra recabar asesoramiento externo cuando
lo considere necesario para el desempefio de sus funciones.
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10.

11.

El Presidente de la Comision dara cuenta, en el primer pleno del
Consejo posterior a la reunién de la Comisién, de las decisiones
adoptadas por la misma.

La Comisién elevara al Consejo de Administracién, con caracter anual,
un informe sobre su funcionamiento.

Articulo 34 bis. Comision de Sostenibilidad

1.

La Sociedad tendra una Comisién de Sostenibilidad que asuma las
funciones especificas relacionadas con la sostenibilidad en los ambitos
medioambiental, incluido el cambio climatico, social y de gobernanza.

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya, en su caso, el
Reglamento especifico de esta Comisiéon, la Comisién de
Sostenibilidad tendra las siguientes funciones:

(a) Supervisar que las practicas de la Sociedad relacionadas con la
sostenibilidad se ajusten a la estrategia, las politicas fijadas, y los
compromisos adquiridos.

(b) Informar las Politicas que sobre sostenibilidad hayan de
someterse a la aprobacion del Consejo de Administracién.

(c) Evaluar y revisar periédicamente las Politicas sobre sostenibilidad
de la Sociedad, con el fin de fomentar la inclusién de la cultura
corporativa y cumplir la misién de promover el interés social,
teniendo en cuenta a los distintos grupos de interés.

(d) Apoyar a la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo en
su mision de velar por la integridad del contenido de los informes
en materia de sostenibilidad, asi como por el cumplimiento de la
normativa aplicable y de los estandares internacionales de
referencia. Respecto de la informacion no financiera contenida en
el informe de gestidon anual, evaluar su contenido con caracter
previo a su revision e informe por la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento Normativo, para su posterior formulacién por el
Consejo de Administracion.

(e) El seguimiento de los procesos de identificacion, evaluacion,
control y gestidon de riesgos en el ambito de la sostenibilidad.

(f) Evaluar los informes periédicos que en materia de sostenibilidad
le remitan las areas responsables de la Sociedad.

(g) Conocer los escritos, informes o comunicaciones de organismos
supervisores relativos a la sostenibilidad y emitir los informes y/o
propuestas que, en su caso, correspondan.

(h) Asesorar al Consejo de Administracion en la toma de decisiones
en materia de sostenibilidad, asi como prestar la asistencia que
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10.

pueda ser requerida, en el marco de sus respectivas
competencias, por la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento
Normativo, por la Comisién de Riesgos y por la Comision de
Retribuciones, y actuar coordinadamente con estas Comisiones.

(i) Elevar al Consejo de Administracion propuestas en materia de
sostenibilidad.

La Comisién de Sostenibilidad estard constituida por un minimo de
tres y un maximo de cinco Consejeros, que no desempenen funciones
ejecutivas. La mayoria de ellos y, en todo caso, el Presidente deberan
ser Consejeros independientes. Los miembros de la Comisién de
Sostenibilidad seran designados por el Consejo de Administracién
teniendo en cuenta los conocimientos, capacidad y experiencia
necesarios para las funciones a desempefiar.

Los Consejeros que nombre el Consejo de Administracion como
miembros de la Comisién lo seran por un periodo no superior al de su
mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en
la medida en que también lo fueran como Consejeros.

El Consejo de Administracién designara un Presidente de entre los
Consejeros independientes que pertenezcan a la Comisién de
Sostenibilidad. También designara un Secretario, el cual podra no ser
miembro de la citada Comisién, quien auxiliara al Presidente y debera
proveer para el buen funcionamiento de la misma, ocupandose de
reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones, que
se pondran a disposicion de todos los Consejeros.

La Comisidon de Sostenibilidad regulara su propio funcionamiento en
todo lo no previsto en el presente Reglamento y, en su caso, en el
Reglamento especifico de esta Comision, siendo de aplicacion,
supletoriamente y en la medida en que su naturaleza y funciones lo
hagan posible, las disposiciones estatutarias y reglamentarias
relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

La Comisidn se reunira como minimo trimestralmente y, cada vez que
la convoque su Presidente, a iniciativa propia o cuando asi lo soliciten
dos de sus miembros.

Anualmente la Comision elaborard un plan de actuacién para el
ejercicio, del que dara cuenta al Consejo de Administracion.

La Comision de Sostenibilidad podra recabar asesoramiento externo
cuando lo considere necesario para el desempefio de sus funciones.

El Presidente de la Comision dara cuenta, en el primer pleno del
Consejo posterior a la reunion de la Comisién, de las decisiones
adoptadas por la misma.
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11. La Comision elevara al Consejo de Administracion, con caracter anual,
un informe sobre su funcionamiento.

Articulo 34 ter. Comisién de Transformacion Digital, Innovacion y
Tecnologia

1. La Sociedad tendra una Comision de Transformacién Digital,
Innovacién y Tecnologia que asuma las funciones especificas
relacionadas con la tecnologia, el proceso de transformacién
tecnoldgica, el riesgo tecnoldgico y la innovacion.

2. Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya, en su caso, el
Reglamento especifico de esta Comisiéon, la Comisién de
Transformacion Digital, Innovacién y Tecnologia tendra las siguientes
funciones:

(a) Asistir al Consejo de Administracidon en la toma de decisiones que
afecten a la tecnologia, a la gestién de la informacién y de los
datos y a las estructuras de telecomunicaciones de la Sociedad,
informando los planes y actuaciones estratégicas, y elevando las
propuestas oportunas.

(b) Supervisar la optimizacién del soporte tecnolégico para el
tratamiento de la informacion y el desarrollo de sistemas y
aplicaciones, garantizando el adecuado funcionamiento de los
mismos y la seguridad de los datos.

(c) Seguir el proceso de transformacion tecnoldgica y digitalizacion
de la Sociedad, con particular atencién a su impacto en el modelo
de negocio y su impacto para la mejora de la eficiencia,
competitividad y creacién de valor.

(d) Velar por las potenciales vias de innovacidon existentes en la
Sociedad, asi como supervisar y seguir las iniciativas de
innovacion que repercutan en el modelo de negocio.

(e) Segquir el riesgo tecnoldgico en general.

(f) Apoyar en el ejercicio de sus funciones de asesoramiento a la
Comision de Riesgos, cuando lo considere pertinente, en el
desempeno de las funciones que la Comisién de Riesgos tiene
atribuidas en relacion con la supervision de los riesgos
tecnolodgicos y con los aspectos relativos a la ciberseguridad.

(g) Prestar la asistencia que pueda ser requerida, en el marco de sus
respectivas competencias, por la Comision de Auditoria vy
Cumplimiento Normativo y por la Comisién de Riesgos, y actuar
coordinadamente con ambas Comisiones en la medida en que
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10.

pueda ser necesario para el ejercicio de sus propias
competencias.

La Comisiéon de Transformacion Digital, Innovacion y Tecnologia
estard constituida por un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros, que no desemperfien funciones ejecutivas. La mayoria de
ellos y, en todo caso, el Presidente deberan ser Consejeros
independientes. Los miembros de la Comisién de Transformacion
Digital, Innovacién y Tecnologia seran designados por el Consejo de
Administracién teniendo en cuenta los conocimientos, capacidad y
experiencia necesarios para las funciones a desempefiar.

Los Consejeros que nombre el Consejo de Administracion como
miembros de la Comision lo seran por un periodo no superior al de su
mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en
la medida en que también lo fueran como Consejeros.

El Consejo de Administracion designard un Presidente de entre los
Consejeros independientes que pertenezcan a la Comisién de
Transformacion Digital, Innovacion y Tecnologia. También designara
un Secretario, el cual podra no ser miembro de la citada Comision,
quien auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen
funcionamiento de la misma, ocupandose de reflejar debidamente en
las actas el desarrollo de las sesiones, que se pondran a disposicion
de todos los Consejeros.

La Comisiéon de Transformacion Digital, Innovacion y Tecnologia
regulard su propio funcionamiento en todo lo no previsto en el
presente Reglamento y, en su caso, el Reglamento especifico de esta
Comision, siendo de aplicacion, supletoriamente y en la medida en
que su naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones
estatutarias y reglamentarias relativas al funcionamiento del Consejo
de Administracién.

La Comisién se reunira como minimo trimestralmente y, con la
periodicidad que determina la propia Comision y cada vez que la
convoque su Presidente, a iniciativa propia o cuando asi lo soliciten
dos de sus miembros.

Anualmente la Comision elaborard un plan de actuacién para el
ejercicio, del que dara cuenta al Consejo de Administracion.

La Comision de Transformacion Digital, Innovacion y Tecnologia podra
recabar asesoramiento externo cuando lo considere necesario para el
desempefio de sus funciones.

El Presidente de la Comision dara cuenta, en el primer pleno del
Consejo posterior a la reuniéon de la Comisidén, de las decisiones
adoptadas por la misma.
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11. La Comision elevara al Consejo de Administracion, con caracter anual,
un informe sobre su funcionamiento.

Articulo 35°. Evaluacién del Consejo de Administracion, de sus
miembros, Comisiones y cargos

1. El Consejo de Administracion en pleno evaluard una vez al ano y
adoptara, en su caso, un plan de accién que corrija las deficiencias
detectadas respecto de:

(a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de
Administracion;

(b) el desempeno del Presidente del Consejo de Administracion y del
Consejero Delegado de la Sociedad;

(c) el tamafo, la composicién y la diversidad del Consejo y de sus
Comisiones;

(d) el desempefio y la aportacion de cada Consejero, prestando
especial atencién al Consejero Coordinador, al Secretario del
Consejo y a los presidentes y secretarios de las distintas
Comisiones del Consejo de Administracion;

(e) la frecuencia y duracion de las reuniones;

(f) el contenido del orden del dia y la suficiencia del tiempo dedicado
a tratar los distintos temas en funcién de su importancia
(teniendo en cuenta ejemplos o casos concretos);

(g) la calidad de la informacién recibida;

(h) la amplitud y apertura de los debates, evitando el pensamiento
de grupo;

(i) si el proceso de toma de decisiones dentro del Consejo se ve
dominado o fuertemente influenciado por un miembro o un grupo
reducido de miembros.

2. La Comision de Nombramientos, con la coordinacién del Presidente
del Consejo, liderara la evaluacién anual del funcionamiento del
Consejo de Administraciéon y el de sus Comisiones y sus cargos,
elevando al mismo los resultados de su evaluacion junto con una
propuesta de plan de accién o con recomendaciones para corregir las
posibles deficiencias detectadas o mejorar el funcionamiento del
Consejo o de sus Comisiones. Para la realizacion de la evaluacion de
todas las Comisiones, la Comisién de Nombramientos partird del
informe que estas remitan a la Comision de Nombramientos, para su
elevacion al Consejo de Administracion, y para la evaluacién del
Consejo de Administracion del que elabore la propia Comision de
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Nombramientos. La evaluacion del Presidente del Consejo, cuando
éste sea ejecutivo, sera dirigida por el Consejero Coordinador.

Al menos cada tres afios, el Consejo de Administracion sera auxiliado
para la realizacion de la evaluacion por un consultor externo, cuya
independencia sera verificada por la Comisién de Nombramientos. Las
relaciones de negocio que dicho consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la Sociedad o cualquier sociedad del Grupo
deberdn ser desglosadas en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcién en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Articulo 360°. Sostenibilidad

1.

El Consejo de Administracién, conforme a la responsabilidad que
corresponde a la Sociedad elaborara una Politica de Sostenibilidad en
materias medioambientales y sociales que identifique e incluya al
menos:

(a) Los principios, compromisos, objetivos y la estrategia en lo
relativo a accionistas, empleados, clientes, proveedores,
cuestiones sociales, medioambientales, diversidad,
responsabilidad fiscal, respeto a los derechos humanos vy
prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales.

(b) Los métodos o sistemas de seguimiento del cumplimiento de las
politicas, los riesgos asociados y su gestion.

(c) Los mecanismos de supervision del riesgo de sostenibilidad,
incluido el relacionado con aspectos éticos y de conducta
empresarial.

(d) Los canales de comunicacién, participacion y didlogo con los
grupos de interés.

(e) Las practicas de comunicacidn responsable que eviten la
manipulacién informativa y protejan la integridad y el honor.
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